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Oz

Giintimiizde endiistri iliskileri bir¢ok ¢alisma alamini kapsayacak sekilde genislemektedir. Bu ¢alisma, kapsam
alani genisleyen endiistri iliskilerine ¢aliyma hayati acisindan farkl bir bakis agisi kazandwrmak amaciyla sporda
endiistri iligkilerini profesyonel sporculara yonelik gerceklesen sendikal diizenlemeler baglaminda ele almaktadir.
Tarih oncesi donemlerden itibaren bos zaman c¢alismasi olarak goriilen spor; Endiistri Devrimi, Modern
Olimpiyatlar ve kiiresellesme stirecinin etkisiyle gerek ulusal gerekse uluslararasi anlamda endiistriyel bir ¢calisma
alant haline gelmigstir. Bu gelisme, spor endiistrisinde is¢i (profesyonel sporcu) ve igveren (spor kuliibii sahibi)
iligkilerini olusturmus, daha sonra sisteme sporcu sendikalarmnin dahil olmastyla birlikte sporda is¢i ve igveren
iliskileri, endiistri iligkilerine déniismiistiir. Sporda endiistri iliskilerinin geregi olarak faaliyet gésteren sporcu
sendikalar: ézellikle sporun endiistrilestigi iilkelerde on plana ¢ikmistir. Ulkemizde ise sporcularin tiim
sendikalagma girisimleri basarisiz olmustur. Bu ¢alismada itilkemizdeki sporcularin sendikalagma girigimlerinin
basarili olmasi amaciyla; “Amerikan Profesyonel Futbol Ligi Oyunculart Sendikasi”, “Ispanya Profesyonel
Basketbolcular Sendikasi” ve “Avustralya Ragbi Birligi Oyunculari Sendikasinin” sendikal diizenlemeleri
kapsaminda igverenler ile yapmis olduklar toplu is sozlesmeleri incelenmis ve Tiirkiye'ye iliskin ¢ikarimlar
yapilmistir. Bu ¢ercevede iilkemizde faaliyet gésterecek sporcu sendikasinin,; toplu pazarlik ve toplu is sézlesmesi
gerceklestirmesi, farkli spor branslarina iliskin iist ve alt liglerdeki sporculari bir biitiin olarak kapsayan
orgiitlenme politikasi izlemesi, uzman kisilerden yardim almasi, finansal sirdiiriilebilirligini saglamasi, spor
endiistrisinin sosyoekonomik avantajlarindan yararlanmasi ve sporcularin ¢alisma hayatini yakindan takip ederek
bu alana hizli uyum saglayabilecek politikalar gelistirmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor Endiistrisi, Sporda Endiistri Iligkileri, Profesyonel Sporcu, Sporcu Sendikast, Sporda
Sendikal Diizenlemeler

Abstract

Today, industrial relations cover many sectors. This study is conducted in order to give a different perspective on
industrial relations from the point of view of working life and examines industrial relations in the sports sector.
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Sport has been seen as a leisure activity since prehistoric times. However, with the influence of the Industrial
Revolution, the Modern Olympics and the globalization process, it has become an industrial field of study both
nationally and internationally. This development created the relations between workers (professional athletes)
and employers (sports club owners) in the sports industry, and then athletes’ unions were included in the sports
industry. For this reason, labor relations in sports have turned into industrial relations. Athlete unions, which
operate as a requirement of industrial relations in sports, have come to the fore, especially in countries where
sports are industrialized. In our country, all attempts of the athletes to unionize have been unsuccessful. In this
study, in order to be successful unionization attempts athletes in our country; “Major League Soccer Player
Association”, “Spanish Basketball Players Association” and “Australian Rugby Union Players' Association”
collective bargaining agreements with employers examined. In this context, a union to represent the athletes in
Turkey; must have the authority to collective bargaining, to follow an organizational policy covering the athletes
in the upper and lower leagues related to different sports branches as a whole, to get help from experts, to ensure
financial sustainability, to benefit from the socio-economic advantages of the sports industry and to follow the
working life of the athletes closely and adapt to this field quickly. policies need to be developed.

Keywords: Sports Industry, Industrial Relations in Sport, Professional Athletes, Athletes' Union, Trade Union
Arrangements in Sports

1. Giris

Endiistri iligkileri kavramu ile is¢i, isveren ve bunlarin yasal temsilcisi olan sendikalarin ¢aligma hayatina
iliskin kurumsal iliskileri akla gelmekte, kavram giiniimiizde yalnizca mavi yakali is¢ileri degil birgok
caligma alanimi kapsayacak sekilde genislemektedir. Bu calisma endiistri iliskilerine farkli bir bakis
acis1 kazandirmak amaciyla; sporda endiistri iligkilerinin yansimasini, profesyonel sporculara yonelik
gerceklesen sendikal diizenlemeler baglaminda ele almaktadir.

Sporda endiistri iligkilerinin temeli, sporun bos zaman ¢alismasindan endiistriyel bir ¢alisma alanina
doniismesiyle viicut bulmustur. Bu doniigiim ulusal anlamda Endiistri Devrimi, uluslararasi anlamda ise
Modern Olimpiyatlar ve kiiresellesme siirecinin etkisinde sekillenmistir. Sporun gerek ulusal gerekse
uluslararasi anlamda endiistrilesmesi; ilk olarak spor endiistrisinin is¢ileri olan profesyonel sporcular ve
igverenleri olan spor kuliibii sahiplerinin kendine 6zgii ¢alisma iliskilerini dogurmus, daha sonra ise
sporcularin ¢aligma kosullarini gelistirmek tizere sisteme sporcu sendikalar1 dahil olmustur. Tarihsel
stirecte Ozellikle spor endistrisinin gelistigi iilkelerde sporcu sendikalar1 endiistri iliskilerinin geregi
olarak temsil ettigi sporculara yonelik toplu is s6zlesmeleri gerceklestirmis ve iiyelerine dnemli haklar
kazandirmistir. Sporda endiistri iligkilerinin yansimasi olarak gergeklesen sendikal diizenlemeler
iilkemiz a¢isindan gerceklesememis, mevcut sendikalagsma girisimleri basarisiz olmustur.

Bu calismada iilkemizde sporculara iliskin gergeklesen sendikalagsma girisimlerinin neden basarisiz
oldugu ve basarili olmak i¢in nelerin yapilmasi gerektigi sorunsalina cevap aranmaktadir. Bu dogrultuda
caligmada ilk olarak; sporda endiistri iliskileri temelinin anlasilabilmesi adina, sporun endiistrilesmesi
kose tas1 gelismeler gergevesinde ele alinmaktadir. Ikinci olarak; sporda endiistri iliskilerinin isci tarafi
olan profesyonel sporcular, isveren tarafi olan spor kuliibii sahipleri ve sisteminin tamamlayici aktorii
olan sporcu sendikalarina iligkin bir bakis agisi olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Daha sonra ise; sporda
endiistri iliskilerinin yansimasi neticesinde sendikalagmis ve {iyelerinin ¢aligma kosullarini hak temelli
gelistirmis olan sporcu sendikalarindan; “Amerikan Profesyonel Futbol Ligi Oyuncular1 Sendikas1”,
“Ispanya Profesyonel Basketbolcular Sendikas1” ve “Avustralya Ragbi Birligi Oyuncular1 Sendikasinin”
igverenler ile yaptiklar1 toplu is so6zlesmeleri kapsaminda gerceklesen diizenlemeler incelenmektedir.
Son olarak; tlilkemiz acisindan benzer gelismelerin saglanmasi ve iilke sporunda endiistri iliskilerinin
kurumsallagmasi amaciyla Tirkiye’ye iliskin ¢ikarimlar yapilmaktadir.

2. Spor Endiistrisinin Gelisimi

Sporun endiistriyel bir calisma alani olarak viicut bulusu; ulusal anlamda (Ingiltere ve ABD gibi gelismis
iilkelerde) Endiistri Devrimi, kiiresel anlamda ise Modern Olimpiyatlar ve kiiresellesme siirecinin
etkisiyle gergeklesmistir. Bu gelismeler Oncesinde spor genellikle bos zaman c¢aligsmasi olarak
degerlendirilmistir. Sporun bos zaman ¢aligmasi seklinde goriilmesinin temelini tarih 6ncesi donemlere
kadar gotiirmek miimkiindiir. Milattan once 3000 dolaylarinda Mezopotamya’da; okguluk, sopalar ile
doviis ve cesitli atletik egitimlerin yapildigi bilinmekle birlikte, milattan 6nce 2300 yilinda indus Nehri
bolgesinde at yariglart ve amator doviis miisabakalarinin diizenlendigine dair kanitlar bulunmaktadir
(Cashmore, 2000, s. 82). Tarih 6ncesi donemlerde sporun bu anlami, Endiistri Devrimi’ne kadar kirsal
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yasamda yer alan ¢esitli oyun ve térenlerde orgiitlenmemis ve yerellestirilmis yapisiyla farkli boyutlarda
one ¢gikmugtir. (Bale, 1989, s. 38-40).

Endiistri Devrimi tiim c¢alisma alanlarinda oldugu gibi spora iliskin c¢alismanin anlamini da
degistirmistir. 19. ylizyilin ortalarindan itibaren Endiistri Devrimi’nin etkisiyle insanlarin yasama,
calisma ve bos zamanlarmi kullanma bi¢ciminde 6nemli degisikliklere tanik olunmustur. Endiistri
Devriminin bagi itibariyle; artan ¢aligma saatleri spora ayrilan vaktin azalmasina sebep olmus, sporun
bos zaman ¢aligmasi olarak goriilmesine dair dar kapsamli bakis agisini degistirmistir (Vamplew, 2017,
s. 1-2). Ozellikle teknoloji, iletisim ve ulasimdaki hizl1 gelismeler bircok spor brangmin kazang elde
edilen ve tiiketici tiriinii olarak pazarlanmasini saglayan endiistriyel bir ¢alisma alani olmasina zemin
hazirlamistir (Metcalfe, 1987). Endiistri Devrimi’nin ilerleyen yillarinda verimliligin artisina bagh
olarak iscilerin ¢alisma siirelerinin azalmasit ve artan iicret oranlar1 spora iligskin tiiketici kitlesi
olusturarak sporun endiistrilesmesini kolaylastirmistir (Vamplew, 2017, s. 3-4). Bu noktada Bourg ve
Gouguet (2005), ulusal anlamda endiistriyel sporun 19. yiizyilda Ingiltere’nin sanayilesmesine baglh
olarak ortaya ¢iktigim ileri siirmektedir. Zira tarihsel siirecte ilk endiistriyel spor kuliipleri maden
ocaklar1 ve fabrikalarda c¢alisan iscilerden olusmaktadir (Fisek, 1982, s. 4-7). Thomas (1991),
Ingiltere’de ortaya cikan endiistriyel sporun Fransa ile Avrupa’ya yayilmaya basladigimi ifade
etmektedir. Bu yayilmanin sonucu olarak Fransa’da kurulus tarihi 1908 yilina uzanan Is¢i Cimnastik ve
Spor Federasyonu kurulurken (Ugur, 2002, s. 2-3). Almanya’da ise 1890 yilinda ig¢ilerden olusan spor
kuliipleri kurulmaya baslamistir. Riess’e (1991) gore, Kuzey Amerika’da profesyonel sporun gelisimi
ise endiistrilesme ve buna bagli olarak toplumunun kentlesmesi baglaminda agiklanmaktadir. Nitekim
ABD’de endiistrilesmenin bagladigi 1810-1840 yillarim kapsayan donemin hemen ardindan ilk
profesyonel resmi beyzbol miisabakasinin 1846 yilinda gerceklesmesi Riess’in (1991) goriisiinii
destekler niteliktedir. Benzer sekilde Stewart ve Smith (2000,) endiistriyel sporu sanayilesmis kentsel
toplumun kiiltiirel bir ifadesi olarak tanimlamaktadir. Zira endiistrilesmeyle beraber artan kentlesme
sporun eglence ve tiiketim kiiltiiriine doniistiigii bir ortamin olugmasini saglamistir (Vamplew, 2017, s.
7).

Sporun kiiresel anlamda endiistriyel bir ¢alisma alani1 olarak ortaya ¢ikisi ise 1980’li yillar itibariyle
Modern Olimpiyatlarda gergeklesmistir. Bu doniisiim kiiresel anlamda endiistriyel bir ¢alisma alanm
haline gelen sporu cesitli acilardan etkilemistir. Ornegin sporun endiistrilesmesiyle birlikte Los
Angeles’te diizenlenen 1984 Olimpiyatlan ile sporun kiiresel anlamda endiistrilesmedigi Roma’da
diizenlenen 1960 Olimpiyatlar1 arasinda ekonomik agidan biiyiik farklilik bulunmaktadir. Zira 1984
Olimpiyatlarinin yaym hakki bedeli 287 milyon dolar1 bulurken bu rakam 1960 Olimpiyatlar igin
yaklasik 1 milyon dolar civarindadir (Downward ve Dawson, 2000, s. 2). Olimpiyat oyunlarinda sporun
endiistriyel etkilerini ¢ogaltmak miimkiindiir. Olimpiyatlarin yaymn gelirleri 1980°1i yillar itibariyle
Amerikan Dolar1 cinsinden siirekli artarak; 1980 Moskova Olimpiyatlarinda 88 milyon, 1988 Seul
Olimpiyatlarinda 403 milyon, 1992 Barselona Olimpiyatlarinda 636 milyon, 1996 Atlanta
Olimpiyatlarinda 898 milyon, 2004 Atina Olimpiyatlarinda 1 milyar 493 milyon ve 2008 Beijing
Olimpiyatlarinda ise 1 milyar 706 milyonluk diizeye ulagmistir (Smart, 2007, s. 125). Modern
Olimpiyatlarin etkisiyle sporun kiiresel anlamda endiistrilesmesi, naklen yayimlarin gosterildigi iilke
sayilarinda da bariz sekilde goriilmektedir. 1984 Olimpiyatlart 156 farki iilkede televizyonlar
aracihgiyla yayinlanirken, bu rakam 1960 Olimpiyatlar1 i¢in 21 kadardir (Feizabadi, Bakhtiari,
Rashidzade ve Nik, 2013, s. 614). Benzer sekilde 1956 yilinda Melbourne’de diizenlenen
olimpiyatlarda, organizasyon komitesi televizyon yayin haklari i¢in birkag¢ bin dolar alirken, sporun
endiistrilestigi donemde diizenlenen 2000 Sidney Olimpiyatlarinda organizasyon komitesi televizyon
yayin haklar1 i¢in yaklasik 900 milyon dolar elde etmis, yayimn haklarinin ihalesinde ise 1 milyar 332
milyon dolar 6denmistir (Stewart ve Smith, 2000, s. 295; Smart 2007, s. 125). Ayrica Sidney
Olimpiyatlarinin televizyon yayinlar1 220 farkli iilkede yayinlanirken, Melbourne Olimpiyatlari tek bir
iilkede yayinlanabilmistir (Feizabadi ve ark., 2013, s. 614).

Sporun kiiresel anlamda endiistriyel bir calisma alani haline gelmesi {ilkelerin ekonomik biiyiime
oranlarini da etkilemistir. ABD’de 1984 yilinda ger¢eklesen Olimpiyat Oyunlarinda iilkenin ekonomik
bliylime orani1 %7,2 olarak gergeklesirken, bu oran bir 6nceki yildan %2,7, bir sonraki yildan ise %3,1
daha yiiksek bir muhtevadadir. (Huang, 2011, s. 2098). Zira Modern Olimpiyatlarda ger¢geklesen sporun
endiistriyel gelisimi kiiresellesme siirecinin etkisiyle ev sahibi lilkeler acgisindan ¢esitli avantajlar
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olusturmaktadir. Economics ve Vergata’ya gore (2017) bu avantajlar; turizm temelli yeni yatirnm ve
istihdam alanlart, tilke igindeki sehirlerin reklami, yeni tesislerin kurulmasi, uluslararasi itibarin artmasi,
cevresel kosullarin, ulagim ve altyap: imkanlarinin gelistirilmesi, kentsel doniisiim, kamu ve 6zel sektor
isbirliginin saglanmasi seklinde 6zetlenmektedir.

Sporun Endiistri Devrimi, Modern Olimpiyatlar ve kiiresellesme siirecinin etkisiyle gerek ulusal gerekse
uluslararas1 anlamda endiistriyel bir ¢aligma alanmi haline gelmesi, ulusal ve kiiresel agidan bir¢ok
gelismeyi beraberinde getirmistir. Bu anlamda yasanan kose tasi gelismeler Tablo 1.’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Spor Endiistrisinin Kose Tas1 Gelismeleri

1985 yilinda ingiltere’de spor endiistrisi {ilkenin altinc1 biiyiik istihdam kapasitesine ulagmistir (Mason, 1989,
s. 10). 2002 yilinda ingiltere’nin Manchester United futbol takimi, diinya capinda yaklasik 50 milyon taraftar
sayisina ulasmasi sebebiyle; televizyon, sponsorluk ve {iriin satis1 gelirlerinden yaklasik 225 milyon dolar
kazanmustir (Polley, 2002, s. 78) Falt’a (2004) gore giiniimiizde ingiltere’de spor endiistrisinin ulastig1 y1llik
ciro, otomotiv ve gida endiistrilerinin yillik cirosuna hemen hemen esittir.

ABD’de 1991 yilindan 2006 yilina kadar spor endiistrisine iliskin stadyum ve spor salonlarinin yapiminda
onemli bir artis yasanmistir. Bu donemde tilkede popiiler dort biiyiik profesyonel spor (futbol, beyzbol,
basketbol ve hokey) icin toplamda 64 stadyum ve spor salonu yapilmistir. (Feng, 2008, s. 125). ABD’de spor
endiistrisinin ekonomik degeri 2019 y1linda 73,5 milyar dolara ulasmistir (Zheng ve Mason, 2018, s. 2). Ulkede
spor endiistrisine yonelik malzeme ve ekipmanlara olan talebin artmastyla birlikte, bir dizi spor sirketi ortaya
¢ikmaya baslamistir. Bunlar arasinda “Spalding, Slazenger, Converse, Wilson ve Gebruder Dassler (daha sonra
Adidas ve Puma'ya bolinmiistiir)” gibi sirketler spor endiistrisinin kiiresel markalari olarak 6nemli bir
ekonomik profile sahiptir (Flanders, 2006).

Avrupa’da sporun endiistrilesmesiyle birlikte 1960 ve 1970°1i yillarda ¢esitli spor branglarinda gerek ulusal ve
yerel yonetimler gerekse Fiat, Bayer, Philips ve Peugeot gibi endiistriyel markalar tarafindan sponsorluk
anlagmalar1 6nemli 6l¢iide artmigtir (Andreff ve Staudohar, 2000, s. 259).

Avustralya’da 1990'larin ortalarindan itibaren ragbi sporuna artan ekonomik ilgi karsisinda, Ragbi Birligi eski
geleneklerinin artik siirdiiriilemeyecegine karar vermistir. Bunun iizerine Avustralyali kapitalist Rupert
Murdoch'un kiiresel televizyon agi; ragbi sporunun yayin haklarina iligkin Avustralya, Yeni Zelanda ve Giiney
Afrika'nin 6nde gelen ulusal yonetim organlari ile multi milyon dolarlik anlagsma saglamistir. Avustralya’da
ragbi sporuna iliskin yasanan gelismeler neticesinde 1995 yilinin sonlarinda Uluslararasi Ragbi Federasyonu;
geleneksel ilkelerin yiiriirlikten kaldirilacagi konusunda anlagsma saglayarak, ragbi sporunun kiiresel dl¢iide
endiistrilesmesinin temelini atmistir (Stewart ve Smith, 2000, s. 295).

Sporun endiistrilesmesiyle birlikte FIFA tarafindan organize edilen diinya kupasimin yayin haklarindan elde
edilen gelirler Isvicre Frangi cinsinden; 1990°da 95 milyon, 1998°de 135 milyon, 2002°de 1,3 milyar ve 2006’da
ise 1,5 milyar diizeyine ulasmistir (Cone, 2006). Her gecen giin gelisen futbol endiistrisinin kiiresel degerinin
yillik 250 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir (Jarvie, 2013, s. 101).

Tiirkiye’de 1990’11 yillarin basinda Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun &zerklesmesiyle birlikte iilke futbolu
endiistrilesmeye baslamistir. Bu yillarda futbol maglarinin kitlelere ulagsmasi, reklam, sponsorluk ve gesitli gelir
kalemlerinin saglanmasi amaciyla; 1996-1997 lig sezonunu kapsayan maglarin yayin ihalesi Cine 5’e, 1999-
2000 lig sezonunun yayin ihalesi Teleon’a ve 2000-2001 lig sezonunun ortasindan itibaren maglarin yayin
ihalesi ise Digitiirk’e verilerek 6nemli gelirler elde edilmistir (Aksar, 2005, s. 38). Giiniimiizde ise 2022-2023
ve 2023-2024 lig sezonlarin kapsayan maglarin yaym haklar1 2,2 milyar TL’ye Beinsports’a ihale edilmistir.*
2000’11 yillar itibariyle Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor hisseleri borsada halka arz edilerek,
sporun kitlesel ekonomik talebine yonelik adimlar atilmistir (Akytiz, 2005).

! https://www.ntv.com.tr/sporskor/super-lig-ve-1-lig-yayin-haklari-2-yil-daha-digiturk-bein-media-
groupun,WmnYjgssB0igyhsxwO2cUw
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Gorildigi tizere baslangig itibariyle bos zaman ¢alismasi olarak kabul edilen spor; ilk olarak Endiistri
Devrimi ile ulusal anlamda endiistriyel bir yapiya kavusurken daha sonra Modern Olimpiyatlar ve
kiiresellesme siirecinin etkisiyle uluslararasi anlamda 6nemli bir endiistri haline gelmistir. Bu anlamda
caligmanin konusu itibariyle bir sonraki boliimde sporun endiistrilesmesi sonucu ortaya ¢ikan sporda
endiistri iligkileri ele alinmaktadir.

3. Sporda Endiistri iliskileri

Genel anlamiyla endiistri iliskileri kavraminin temeli; isci ve igverenlerin Orgiitlii iligkilerine, bu
iligkilerin neticesinde toplu pazarlik kapsaminda kurumsallasmis diizenlemelere, sendikalarin
karakteristik 6zellikleri ve stratejilerine dayanmaktadir. Bu temel ile endiistrilesmenin yakin iligkisi
bulunmaktadir. Zira is¢i ve igverenlerin orgiitlii iliskileri Endiistri Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan
kosullarin bir iiriiniidiir (Topalhan, 2015). Bu anlamda sporda endiistri iliskilerinin ortaya cikisi da
benzer bir muhteva gostermis ve sporun endiistriyel bir ¢aligma alan1 haline gelmesiyle viicut bulmustur.

Tarih dncesi donemlerden itibaren bos zaman ¢alismasi olarak goriilen spor; Endiistri Devrimi, Modern
Olimpiyatlar ve kiiresellesme siirecinin etkisiyle endiistrileserek, sporcularin yapmis oldugu calisma
karsiliginda ticret alan ve spor kuliiplerine bagimli olarak caligsan isci hiiviyetini almalarina sebep
olmustur. Nitekim ILO’nun (2020) sporcularin ¢aligma hayatinda 6ne ¢ikardigi; “spor kuliiplerine
bagimli olarak ¢aligmak™ ve “bu ¢aligmanin karsiliginda elde edilen gelir ile yagamini siirdiirmek”
unsurlari, sporcularin da isverene bagl olarak calisan is¢i konumunda oldugunu gostermektedir.
ILO’nun profesyonel sporcular1 spor endiistrisinin iscileri olarak degerlendirdigi tanimi destekleyen
bir¢ok goriis bulunmaktadir. Bu noktada profesyonel sporculara iliskin literatiirdeki bazi goriisler Tablo
2.”de Ozetlenmistir.

Tablo 2. Profesyonel Sporculara iliskin Literatiirde One Cikan Goriisler

Kiiciikglingor (1998); profesyonel sporcuyu, sporu emegi karsiliginda ticret aldig1 mesleki bir faaliyet
olarak goren ve spordan elde ettigi ticret geliri ile hayatini siirdiiren kisi seklinde tanimlamaktadir.

Atasoy ve Oztiirk Kuter (2005); sporun, profesyonel sporcular i¢in oyundan ziyade bir is anlamina
geldigini ve bu isle ugrasanlarin yasamlarini devam ettirebilmek icin ekonomik bir zorunluluk
oldugunu belirtmektedir.

Brackpool ve Neil (2017); licret geliri olmadan veya sinirli bir {icret alarak egitim bursu karsiliginda
calisan {iniversite sporcularinin sendika kurma girisimleri sebebiyle, bu sporcularin ABD’de isci
statiisiinde goriilebilecegini belirtmektedir.

Simén ve Garcia-Marti (2021); Ispanya’da futbolcularin sendikalasma ve grev gibi iscilere ve
endiistri iligkilerine 6zgii haklardan yararlanabildigini ifade etmektedir.

Schweiger (2014); profesyonel sporcuyu, sporu yasamsal gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in yapan
ve bu dogrultuda spora iligkin farkli yeterlilik seviyelerinde ve organizasyon bigimlerinde ¢alisan kisi
olarak tanimlamaktadir.

Sage (1990); profesyonel sporcularin ¢alisma hayatinin, isci statiisiinde ¢alisan bireylere yonelik
gerceklesen isyeri uygulamalarini tam olarak yansittigini ileri slirmektedir. Sage’ye gore spor
kuliiplerinin sporculart motive etmek icin ¢calisma hayatina yonelik cesitli tesvik ve ddiillendirmeler
sunmasi, otomasyona dayali maksimum verimliligi saglamaya yonelik mekanizmalarin bulunmasi ve
sporcularin spor kuliiplerinin ticari organizasyonunda bagimli statiide caligmasi bu goriisii
desteklemektedir.

Roderick (2006); profesyonel sporcularin nitelikli emek kategorisinde oldugunu ileri siirmektedir.

Zheng ve Mason (2018); spor endiistrisinin isgileri olan sporcular1 hizmet sektoriinde ¢alisan bilgi
iscileri olarak degerlendirmektedir. Zira sporculuk akademik anlamda bir kalifiye gerektirmese de
spor bransina iligkin Ust diizey egitim ve beceri diizeyi gerektirmektedir.

Atagocugu ve Zelyurt (2016); sporcular ile spor kuliiplerinin birbirleriyle olan ¢alisma iligkilerini
endiistri iliskilerine benzetmektedir.
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Scambler’e (2005) gore; sporcular emek siireclerini igvereni olan spor kuliibii yoneticisi veya sahibi
gozetiminde gerceklestirmektedir. Bu nedenle sporcular da diger sektdrlerdeki iscilere benzer sekilde,
niteliklerine yonelik spor bransi dogrultusunda iretim faaliyetlerini igverenlerinin ekonomik
cikarlarina hizmet etmek amaciyla siirdiirmektedir.

Gerrard’a (1999) gore; profesyonel sporcu; stiresi belirli olan bir is s6zlesmesi karsiliginda igverenine
bagimli statiide ¢alisan, ¢alisma hayatinda iiretim faaliyeti spor olan ve bunun karsiliginda {icret alan
kisi seklinde tanimlanmaktadir.

Literatiirde profesyonel sporculara iliskin gerceklesen kavramsal agiklamalardan hareket ederek
profesyonel sporcularin spor endiistrisinin isci tarafi oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte spor
kuliiplerine bagimli olarak c¢alisan sporcularin istihdam statiisii genellikle standart dis1 olarak
degerlendirilmektedir (Roderick, 2006, s. 245). Zira sporculuk meslegi; bir taraftan muhtevasinda
bulunan saglik riskleri ve yogun fiziksel aktiviteden kaynakli olarak gesitli belirsizlikleri barindirmasi
ve glivencesiz yapisiyla, diger taraftan kisa siireli ve esnek bir ¢alisma bigimine sahip olmasi sebebiyle
standart dis1 calisma bigimlerinin 6zelliklerini yansitmaktadir (Coupland, 2016, s. 231).

ILO’ya (2020) gore; standart dis1 ¢alisma bigimleriyle iligskilendirilen unsurlar profesyonel sporcularin
caligma hayatinda da goriilmektedir. Standing’e gore ¢aligma hayatinda; “istthdam giivenligi, emek
piyasasi giivenligi, is gilivenligi, vasiflarin yeniden iiretiminin giivenligi, iicret giivenligi ve temsil
giivenligi” gibi giivence tiirlerinden yoksun olma durumunu standart disi ¢aligma bigimleri ile
iligkilendirilirken (Standing, 2019, s. 25,26), ILO’ya (2020) gore bu unsurlarin tiimii profesyonel
sporcularin ¢alisma hayatinda farkli yansimalariyla ortaya c¢ikmaktadir. Nitekim Bastug’un (2022)
iilkemizde spor kuliipleri tarafindan c¢alistirilan basketbolcularin ¢alisma hayatinda belirledigi
giivencesiz ¢aligma sorunlari ILO’nun 6ngoriisiinii dogrular niteliktedir.

Bununla birlikte profesyonel sporun ulastigi ekonomik boyut 6zellikle 1980°1i yillar itibariyle kapitalist
sirketlerin ilgi odagi olmaya baslamig (Smart, 2007, s. 131), bu durum spor diginda ¢esitli sektorlerde
isveren olan sermayedarlarin spor kuliiplerini satin alarak spor endiistrisinin de igverenleri olmasina
zemin hazirlamistir (Dubal, 2010, s. 127). Ulkemiz is adamlarindan Acun Ilicali’nin 2022 yilinda
Ingiltere Championship takimlarindan Hull City’i satin almasi da bu duruma 6rnek teskil etmektedir.?
Benzer sekilde Amerikan futbolu takimlarindan Detroit Lions'un eski sahibi William Clay Ford, asil isi
olarak otomotiv sektoriinde faaliyet gdstermekte olan Ford Motor Company'nin yonetim kurulunda
gorev yapmistir (Flint ve Eitzen, 1987, s. 21). Spor kuliibii sahibi tek bir sermayedardan olusabilecegi
gibi birden ¢ok kapitalistin hisseler vasitasiyla igsveren konumunda oldugu da goriilebilmektedir (Rosner
ve Shropshire, 2011).

Spor disindaki sektorlerde faaliyet gdsteren sermayedarlarin spor sektoriinde de isveren olmasinin temel
sebebi, spor endiistrisinin muhtevasinda bulunan kapitalist ¢calisma ve pazarlama siiregleridir (Scambler,
2005, s. 147,148). Zira igverenlerin sporculari {icret karsiliginda ¢alistirmasinin arka planinda kendi
irettikleri mal ve hizmetlerin pazarlanmasi, reklam ve sponsorluk anlagsmalart ve kar
maksimizasyonunun saglanmasi yer almaktadir (Scambler, 2005, s. 148; Huang ve Hong, 2015, s. 1037).
Bu siireglerin en iyi sekilde islemesi i¢in sporcularin verimliligi ve performans diizeyi belirleyicidir.
Spor endiistrisinde isverenlerin bu tutumu Brohm (1978) tarafindan sporun Taylorizasyonu, yani
sporculardan maksimum performans elde etmenin bilimsel yolu seklinde ifade edilmektedir. Bourke
(2011) ise giiniimiizde spor kuliiplerinin bagini ¢ektigi birgok spor organizasyonunun ticari firmalara ve
isletmelere benzer sekilde faaliyet gdsterdigini belirtmektedir. Zira spor kuliiplerinin temel gayesi
sportif basarilar gibi goziikse de, sportif basarilarin ger¢eklesmesi ticari faaliyetlerin basarisina ve
siirdiriilebilirligine baglidir. Bu nedenle spor endiistrisinin isverenleri ile profesyonel sporcular
arasindaki iligskinin temelini ekonomik dncelikler olusturmaktadir (Schirato, 2007, s. 47-48).

Spor endiistrisinin siirdiiriilebilirliginin temel sarti; spor kullipleri arasinda rekabet ortaminin
olusmasidir. Bu rekabet spor miisabakalarinda galip gelen taraf olmak ve spor endiistrisinin ekonomik
bliytikliigiinden pay almak icin gereklidir. Boyle bir ortamin olugmasi igin spor endiistrisindeki

2 https://www.ntv.com.tr/spor/acun-ilicali-hull-cityi-satin-aldi,SL50Bib-ckGjLGe Y ZthpbQ
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isverenlerin tekel konumunda olmasindan ziyade rakip spor kuliiplerinin emek piyasasinda varligini
siirdiirmesini gerektirmektedir (Ray ve Williamson, 1984, s. 230; Rascher 2007, s. 68). Zira spor
kuliiplerinin sportif ve ekonomik basarilar1 ancak diger spor kuliiplerinin rekabet¢i ortami saglamasiyla
mimkiindiir.

Beamish’e (1982) gore sporda endiistri iliskilerinin temeli; yapmis oldugu spor bransina iliskin
nitelikleri dogrultusunda emegini {icret karsiliginda satmak isteyen profesyonel sporcular ile, sporu kar
maksimizasyonu saglama noktasinda arag olarak géren ve bunun i¢in sporculari kendilerine bagimli bir
sekilde calistiran spor kuliibii sahiplerinin iligskilerinden olusmaktadir. Bunun birlikte Sloane’ye (1971)
spor kuliipleri agisindan kar maksimizasyoncu davranislardan ziyade sporcularin sahadaki
performanslarmin &ncelikli olmasi sebebiyle fayda maksimizasyonu daha agir basmaktadir. Ancak her
iki goriistin spor endiistrisi agisindan ortak noktalart s6z konusudur. Bu anlamda spor kuliipleri; sportif
ve ekonomik c¢ikarlar1 dogrultusunda isgiicli olarak sporcu emegini talep etmekte ve sporcularin
istihdam1 amaciyla gerekli ¢aligma kosullarini (licret, antrendr, antrenman ve mag tesisleri) sermaye
seklinde bir araya getirmektedir. Sporcular ise bunun karsiliginda emeklerini arz ederek, spor
kuliiplerinin piyasaya sundugu mal ve hizmetler igin satin alma giiciiniin olusmasint ve
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Simmons ve Frick, 2008, s. 154).

Sporun giiniimiizde ulastigi ekonomik boyut sporcularin ¢alisma hayatina yonelik ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve eglence unsurlarinin yani sira ¢alisma kosullarina iliskin sorunlarmi da 6ne ¢ikarmistir
(Pannett, 2015, s. 191). Zira giiniimiizde profesyonel sporculardan yalnizca spor miisabakalari
noktasinda iist diizey rekabet beklenmemekte ayn1i zamanda spor endiistrisinin devamliligi agisindan
onem arz eden faktorlere yonelik tiiketim kiltiiriniin slrdiriilebilirligi agisindan da sorumluluk
yliklenmektedir (Smart 2007, s. 131). Spor endiistrisinin, profesyonel sporculari istihdam eden spor
kuliipleri araciligiyla gerceklestirdigi bu beklenti sporcu performanslarinin siirekli en iist diizeyde
olmasini gerektirmektedir. Sporcularin ¢alisma hayatinda varliginm siirdiirebilmek adina her zaman en
iyl performanst ortaya koyma egilimi calisma kosullarina iliskin sorunlarin diizenlenmesi ve
gelistirilmesi ile yakindan iliskilidir. Bu iliskiyi gozeten Uluslararas1 Calisma Orgiitii 2020 yilinda
diizenledigi “Profesyonel Sporda Insana Yakisir Is” baslikli forum vasitasiyla kiiresel anlamda
sporcularin ¢calisma kosullarinin diizenlenmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢6ziim onerileri belirlemistir.
Bu onerilerden biri de sporcularin ¢alisma hayatinda kolektif temsil mekanizmasi olan sendikalar
aracilifryla temsil edilmesidir. Giiniimiizde ABD, Ingiltere, Ispanya ve Avustralya gibi sporun
endiistriyel bir ¢alisma alani olarak 6n plana ¢iktig1 iilkelerde ¢esitli spor branslarini kapsayan sporcu
sendikalarinin faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Profesyonel sporda sendikalagsma, sporun endiistrilesmesine bagl olarak ortaya ¢ikan ¢aligma hayati
sorunlarina karsi sporcularin hak arama gabalarinin neticesinde dogmustur. Bu nedenle sporun
endiistrilesmesi ile sporcularin sendikalasmasi bagimli bir iliski gdstermistir. Ornegin ABD’de 19.
ylizyillin son ¢eyregi itibariyle ilk endiistrilesen spor bransinin beyzbol olmasi sebebiyle; beyzbol
oyuncularimin c¢aligma hayati sorunlart 6n plana ¢ikmis ve bu yillarda ilk sporcu sendikasinin
kurulmasina elverigli ortam hazirlanmistir (Rottenberg, 1956, s. 242). Bu dogrultuda 1885 yilinda
ABD’de “Profesyonel Beyzbol Oyuncular1 Ulusal Kardesligi” adi ile ilk sporcu sendikas1 kurulmus,
ancak bu girisim ¢ok gegmeden basarisiz olmustur. Benzer girisimler 1900, 1912 ve 1946 yillarinda
farkli isimler altinda gerceklesmesine ragmen sporcularin ¢alisma hayatinda hak temelli diizenlemeler
gergeklestirilememistir. Beyzbol oyuncularinin  kendi c¢abalariyla gerceklestirdikleri sendikal
girisimlerden netice alinamamasi iizerine, ¢calisma hayati ve ekonomi alanlarinda uzman olan Marvin
Miller 6nderliginde sporcularin sendikalasma ve sendikal faaliyetlere iliskin bilinglenmesi saglanarak,
1966 yilinda “Beyzbol Oyunculart Sendikas1” kurulmustur. Faaliyetleri agisindan giiniimiize kadar
uzanan sendika, gerceklestirmis oldugu toplu is s6zlesmeleriyle iiyelerine 6nemli haklar kazandirmais,
gerekli durumlarda grev hakkini kullanmaktan kaginmamistir.® Bununla birlikte ABD’de endiistrilesen
diger spor branslarinda da sendikalagsma olduk¢a yaygindir. Bu anlamda 1956’da Amerikan futbolculari,
1957’de hokey oyunculari, 1964°te basketbolcular ve 2003 yilinda futbolcular sendikalasarak ABD’de
sporda endiistri iligkileri agisindan 6nemli gelismeler yaganmustir.

3 https://www.mlbplayers.com/history
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Ingiltere’de ise ozellikle kriket ve futbol branslar1 19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin bagi itibariyle
endiistriyel bir muhteva kazanmistir. Bu yillarda kriket sporunda 400 civarinda profesyonel sporcu
bulunurken, futbol branginda ticret karsiligi ¢alisan sporcularin sayisi ise yaklasik olarak 6800’¢
ulagmistir. Bu anlamda gerek sporun endiistrilesmesine bagl olarak artan sporcu sayist ve bunlarin
calisma hayat: sorunlari, gerekse Ingiliz is¢i simifinmn etkisiyle 1907 yilinda “Ingiltere Profesyonel
Futbolcular Sendikas1” kurulmustur (Vamplew, 1985, s. 232). Sendika %100’liik bir 6rgiitlenme oranina
ulasarak; bir taraftan igverenlere karsi iiye sporcularin temsili agisindan Onemli bir gii¢ unsuru
olusturmakta, diger taraftan ise yiiz yili agkin tarihsel siireciyle spor endiistrisinde sendikal kiiltiiriin ve
sendikalasma bilincinin ulusal anlamda 6rnegini olusturmaktadir (Walters, 2004, s. 8). Ingiltere spor
endiistrisinde sporcularin gergeklestirdigi sendikalasma diger Avrupa iilkelerini de etkilemistir. Bu
anlamda giiniimiizde 6zellikle futbol ve basketbol branslariyla nemli bir endiistri haline gelen Ispanya
her iki spor agisindan da sporcularin sendikalasarak toplu is so6zlesmesi gerceklestirdigi iilkelerden
biridir. Ispanya’da Franco hiikiimeti sonras: sendikal 6zgiirliiklerin anayasal diizeyde giivence altina
alinmas1 1970’li yillarin sonunu bulmustur. Bu nedenle Ispanya’da sporcu sendikalarinin gelisimi
Ingiltere’nin gerisinde kalmistir. Ote yandan iilkede 1970 6ncesinde sporcular iicret alsalar dahi isci
olarak kabul edilmemistir (Simoén ve Garcia-Marti, 2021, s. 4,5). Bu durum sporun endiistrilesmesini ve
buna bagl olarak spor endiistrisinde sendikalasmay1 geciktirmistir. Ispanya’da 1976 yilinda ¢ikan is
kanunu ile sporcularin is¢i oldugu kabul edilmistir. Bu gelismenin iizerine 1978 yilinda “Profesyonel
Futbolcular Sendikas1”, 1986 yilinda ise “Ispanya Profesyonel Basketbolcular Sendikas1” kurulmustur.
Her iki sendikada da toplu is s6zlesmesi gergeklestirerek iiye olan futbolcu ve basketbolculara 6nemli
haklar kazandirmistir (Simén ve Garcia-Marti, 2021, s. 5).

Sporcu sendikalar kiiresel anlamda yayginlik kazanan futbol ve basketbol gibi popiiler sporlarin yani
sira bazi uluslara 6zgii spor branglarina da yansimistir. Bu duruma 6rnek olarak Avustralya’da oldukca
ilgi gbren ve énemli bir izleyici kitlesine ulagan ragbi sporu gosterilebilir. Avustralya’da ragbi sporuna
iliskin 1979°da kurulan “Ragbi Oyuncular1 Sendikas1” ile 1995’de kurulan “Ragbi Birligi Oyuncular
Sendikas1” 6ne ¢ikmaktadir. Giiniimiize kadar ulasan her iki sendika kadin ve erkek ragbi sporcularina
yonelik toplu is sozlesmesi kapsaminda c¢alisma hayatina iliskin ekonomik ve sosyal kazanimlar
saglamigtir. Bununla birlikte Avustralya’da ragbi sporuna gore arka planda kalan branglarda dahi
sendikalasma goriilmektedir. Bu anlamda 1973'te kurulan ‘“Avustralya Futbol Ligi Oyuncular
Sendikas1”, 1989’da kurulan “Ulusal Basketbol Ligi Oyunculari Sendikasi” ve 1995°de kurulan
“Avustralya Kriket Oyuncular1 Sendikasi’nin” faaliyet gosterdigi goriilmektedir (Dabscheck, 2003, s.
109).

1980’11 yillar itibariyle ulusal ve uluslararas: diizeyde sporculari temsil eden sendikalarin sayisinda
onemli bir artis yasanmistir. 1980’li yillarin basinda ulusal diizeyde faaliyet gdsteren sporcu
sendikalarinin sayis1 20 civarinda iken giiniimiizde bu rakamin 160 ila 180 arasinda oldugu
diisiiniilmektedir (Schwab, 2018, s. 186). Ote yandan kiiresellesme siirecinin etkisiyle sporcu sendikalar
uluslararas1 diizeyde de orgiitlenmektedir. Ornegin 1965 yilinda kurulan “Uluslararas: Profesyonel
Futbolcular Sendikasi (FIFPro)” birgok iilkeyi kapsayan 65 binden fazla sporcuyu temsil etmektedir.
FIFPro futbolcularin galigma ortamlarina iliskin kararlarin alinmasinda uluslararasi bir aktor olarak
faaliyet gostermekte ve ulusal diizeyde orgiitlenen sporcu sendikalarinin da kararlarin alinmasinda s6z
sahibi olmasina zemin hazirlamaktadir.* Benzer sekilde “Avrupa Ligi Basketbol Oyuncular1 Sendikasi
(ELPA)”; Avrupa diizeyinde Euroleague basketbolcularimin temsil edildigi, ulus istii diizeyde
haklarinin korundugu ve Avrupa Ligi yonetimiyle gerceklesen toplu pazarliklar yoluyla belirlenen
sozlesmeler kapsaminda bireysel s6zlesmelerin ger¢evesinin olusturuldugu bir sendikal kurulus olarak
on plana ¢ikmaktadir.®

Sporda endiistri iliskilerinin uluslararasi kuruluslar ile temsil edilmesinin tipki ¢alisma hayatina iligkin
diger kiiresel sosyal politika kuruluslarinda oldugu gibi ¢esitli faydalari1 sz konusudur. Tokol’a (1995)
gore sosyal politika alaninda uluslararasi kuruluslarin varligi, kiiresel piyasalarda baris, esitlik ve sosyal
adalet saglayarak ekonomik gelismelerin insani yonlerini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda sporda
uluslararasi boyutta gerceklesen endiistri iliskileri sistemi de sporun endiistriyel boyutunun yan sira

4 https://fifpro.org/en/
5 https://elpa.basketball/team/
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sosyal unsurlarini da 6ne ¢ikaracak ve birgok iilkede sporcu ve spor kuliibii sahiplerinin endiistri iliskileri
cergevesinde ¢aligma hayatinin diizenlenmesi agisindan farkindalik olusturacaktir.

Ulkemizde ise tarihsel siiregte sporcularin sendikalagma girisimleri incelendiginde yalnizca futbol
brangini kapsayan bir 6rgiitlenme miicadelesi gériilmektedir. Bu durumun temel nedeni, futbol disindaki
spor branglarinin tam anlamiyla endiistrilesememesi ve buna bagli olarak futbol disindaki branslarda
calisan sporcularm ¢alisma kosullarinin goz ardi edilmesidir. Ulkemizde ilk sporcu sendikasi; gelismis
tilkelerde kurulan sporcu sendikalari ile kargilastirildiginda geg sayilmayacak bir tarih olan 1965 yilinda
kurulmus ve “Profesyonel Futbolcular Sendikas1” ismiyle sendikal faaliyetlerine baslamistir. Sendika
ayakta kalabilmek adina gesitli isim degisiklikleri ge¢irmesine ragmen 12 Eyliil Darbesi ile faaliyetlerine
son verilmistir (Atagocugu, 2012, s. 36). Bu tarihten giiniimiize kadar; “Spor Emekgileri Sendikas1”,
“Devrimeci  Spor Emekgileri Sendikasi” ve “Futbol Calisanlar1 Sendikasi” adi altinda g¢esitli
sendikalagsma girisimleri olsa da siirdiiriilebilir olmamistir. Halihazirda {ilkemizde faaliyet gosteren
sporcu sendikalarinin sayist yok denecek kadar az olup, 2022 Temmuz ay1 istatistiklerine gore yalnizca;
“Turizm Otel Spor Emekgileri Sendikasi” ve “Turizm, Otel, Restoran, Eglence ve Spor Isgileri
Sendikas1” sporculara iligskin faaliyet gostermektedir. Her iki sendikanin da 14 {iiyesi bulunurken,
sendikalarin sporculara yonelik herhangi bir faaliyet gerceklestirdigine ve iiyeleri arasinda sporcularin
olduguna dair bir bilgiye ulasilamamistir.5 Dolayisiyla iilkemizde sporculara yonelik sendikal
diizenlemeleri olan bir sendikanin yer almadig1 goriilmektedir.

Goriildiigi tizere sporun endiistrilesmesi ayn1 zamanda endiistri iligkilerinin sporda da ortaya ¢cikmasina
sebep olmustur. Bu anlamda sporda endiistri iligkilerinin temel aktorleri; profesyonel sporcular, spor
kuliibii sahipleri ve sporcu sendikalaridir. Bir sonraki boliimde sporda endiistri iligkilerinin yansimasi
olarak sporcular1 temsil eden sendikalar ile isverenlerin birbirleriyle yapmis olduklari toplu pazarliklar
neticesinde gergeklesen toplu is sozlesmeleri, sendikal diizenlemeler kapsaminda ele alinmaktadir.

4. Sporda Endiistri iliskilerinin Yansimasi: Profesyonel Sporculara Yonelik Sendikal
Diizenlemeler

ILO (2020); profesyonel sporcularin insana yakisir kosullarda ¢alismasi i¢in sendikalagsmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda birgok iilkede sporcularin endiistri iligkilerinin geregi olarak
sendikalastig1 ve sendikal diizenlemeler vasitasiyla ¢alisma hayatina iligkin cesitli haklar elde ettigi
goriilmektedir. Calismanin bu bolimiinde spor endiistrisinde profesyonel sporculara yonelik
gerceklesen sendikal diizenlemeler; “Amerikan Profesyonel Futbol Ligi Oyunculart Sendikasi
(MLSPA)”, “Ispanya Profesyonel Basketbolcular Sendikasi (ABP)” ve “Avustralya Ragbi Birligi
Oyuncular1 Sendikasi’nin (RUPA)” sporcular1 temsilen igverenler ile gerceklestirdikleri toplu is
sozlesmeleri kapsaminda ele alinmaktadir.

4.1. Amerikan Profesyonel Futbol Ligi Oyuncular1 Sendikasi (MLSPA)

ABD ve Kanada futbol liglerinin en {iist diizey ligi olan Amerikan Profesyonel Futbol Ligi’nde (MLS)
futbolcular, ¢alisma hayatinda yasadiklari sorunlar sebebiyle 17 Nisan 2003 tarihinde MLSPA’y1’
kurmustur. (Link, 2003, s. 76). MLSPA ABD’de ve Kanada’da MLS kapsamina giren tiim futbolculari
kapsayan igkolu diizeyinde yapmis oldugu toplu is sézlesmeler ile iiyesi olan sporculara ¢esitli haklar
kazandirmistir. Isveren tarafim MLS nin ve futbolcularin tarafin1 ise MLSPA nin temsil ettigi toplu is
sozlesmesi kapsaminda gergeklesen diizenlemeler su sekilde 6zetlenmistir:

o Toplu is s6zlesmesi kapsaminda futbolcularin is s6zlesmelerinde belirtilen asgari {icret diizeyi
giivence altina alinmistir. Bu anlamda MLS’de istihdam edilen futbolcular igin; kidemli-geng
futbolcu ayrimi yapilarak iki farkli yillik asgari {icret diizeyi belirlenmis, sporcu {icretlerinde
kayit dis1 diizenlemelerin ve yasa bagli tlicret ayrimciliginin dniine gegilmistir (MLS-MLSPA,

8 https://www.csgh.gov.tr/media/89445/temmuz-2022-isci.pdf

" Her takimdaki futbolcular kendi aralarmdan bir sendika temsilcisi belirlemektedir. Sendika temsilcilerinin
kullandiklar1 gizli oylar ile aralarindan segtikleri 7 futboleu MLSPA ’nin ydnetim kurulunu olusturmaktadir.” Ligde
istihdam edilen futbolcularin olusturdugu yonetim kurulu MLSPA’nin yonetiminden, kararlarin alinmasindan ve
toplu is sdzlegmesinin miizakere siireci ve uygulanmasindan sorumludur.
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2020, s. 28).2 Futbolcularin alacag iicretlerin iist siniri, kuliibiin biitgesinin %12,5’i ile
sinirlandirilmigtir. Bu diizenleme ile hem kuliiplerin (isverenlerin) mali a¢idan denetlenmesi
saglanarak istihdam edilen futbolcularin {icret 6demelerinin gecikmesinin, eksik 6denmesinin
ve hi¢c 6denmemesinin Oniline gecilmis hem de futbolcular arasinda paylasilan gelirin
dagiliminda adalet saglanmistir (MLS-MLSPA, 2020, s. 31,32).

e MLS’de istihdam edilen futbolcularin antrenman veya mag sirasinda sakatlik yasamast
durumunda 6nceden gizledigi bir sakatlik olmamasi kosuluyla yasamilan sakathigin saglik
sigortas1 kapsaminda olup olmamasina bakilmaksizin sporcunun hastane masraflarinin tiimii
karsilanmaktadir. Ayrica herhangi bir futbolcunun kuliip ile deneme amagli antrenmanda veya
mag¢ sirasinda sakatlik yasamasi durumunda hastane ve tedavi masraflar1 MLS tarafindan
karsilanmaktadir (MLS-MLSPA, 2020, s. 23,24). Futbolcular sakatlik gecirmeleri halinde uzun
siireli is goremezlik (30 giinii asan sakatliklar) durumuna diisebilmektedir. Bu durumda MLS
futbolculara uzun siireli is goremezlik 6denegi olarak aylik/yillik iicretinin %60°1n1 6demekte
ve aylik 10 bin ABD Dolari’'na kadar parasal yardim yapmaktadir. Futbolcular, is
sozlesmelerinin ylirtirliikte oldugu siireg iginde 6liim riskine karsi sigortalanmaktadir. Boyle bir
durumun gerceklesmesi halinde sporcunun ailesine 75 bin ABD Dolar1 6deme yapilmaktadir.
Futbolcularin saglik sigortasindan ¢aligmayan aile iiyeleri de yararlanmaktadir (MLS-MLSPA,
2020, s. 68,69).

e Internal Revenue Service® (IRS) kapsaminda 401 (k) plani®® olarak adlandirilan tamamlayict
emeklilik programi ile futbolcularin spor kariyeri sonrast gelir elde edebilmeleri
saglanmaktadir. Emeklilik programi kapsamindaki primler; futbolculara 6denen yillik asgari
ticret diizeyi iizerinden %4.25’lik isveren katkisiyla gerceklesmektedir. Ayrica IRS’nin
belirlemis oldugu oran kadar futbolcular da sisteme katki yapmaktadir (MLS-MLSPA, 2020, s.
33).

e Futbolcularin calisma hayatini saglikli ve giivenli kosullar altinda siirdiirebilmeleri amaciyla is
saghgr ve gilivenligi komitesi olusturulmaktadir. Komite esit sayida is¢i ve isveren
temsilcilerinden (taraf basina en fazla ii¢ temsilci) olugsmakta ve yilin belirli zamanlarinda
futbolcularin is saglig1 ve giivenligi sorunlarin1 gériismek icin toplanmaktadir (MLS-MLSPA,
2020, s. 71).

e MLS’de istihdam edilen fer futbolcunun lig sezonu diginda kalan zamanlarda kullanilmak tizere
6 haftalik yillik tcretli izin hakki bulunmaktadir. Futbolcularin bu siirecte milli takimlara
cagirilmalart durumunda gegen siire yillik {icretli izin siiresinden diisiilmektedir. Kuliipler
istihdam ettikleri futbolculara her 14 giinde bir en az 1 giin, her 10 haftada bir ise en az 10 giin
ticretli izin vermek zorundadir (MLS-MLSPA, 2020, s. 44).

4.2. ispanya Profesyonel Basketbolcular Sendikasi (ABP)

“Ispanya Profesyonel Basketbolcular Sendikas1 (ABP)”; Ispanya Basketbol Kuliipler Birligi’nin (ACB)
ve Ispanya Basketbol Federasyonu'nun (FEB), basketbolcularin calisma hayatimi ilgilendiren tiim
konularda mutlak giice sahip olmasinin yol agtig1 artan sorunlara basketbolcular tarafindan kolektif bir
tepki olarak 1986 yilinin Temmuz ayinda kurulmustur.!! Basketbolculari temsil eden ABP’nin igveren
konumunda olan ACB ile iskolu diizeyinde gergeklestirdigi toplu is sOzlesmesi cergevesinde
gerceklesen diizenlemeler su sekilde 6zetlenmistir (ACB-ABP, 2019):

8 24 yagindan biiyiik olan futbolcular1 kapsayan kidemli futbolcular i¢in asgari iicret diizeyi; bu sporcularin emekli
oluncaya kadar gecen siire¢ i¢inde performanslarindan bagimsiz olarak alabilecekleri asgari iicret diizeyini
giivence altina almaktadir. Boylelikle yasi ilerleyen sporcularin iicret konusunda ayrimciliga ugramalarinin 6niine
gecilmektedir. Geng oyuncu ise; 24 yas ve altindaki ya da 25 yasinda olup en az 4 sene MLS’de istihdam edilen
futbolcular1 kapsamaktadir (MLS-MLSPA, 2020, s. 78). Geng futbolcular igin asgari yillik ticret diizeyinin
diizenlenmesindeki temel amag; altyapidan ¢ikip profesyonel kariyerine yeni baglayan geng futbolcular
korumaktir.

® Internal Revenue Service, ABD’de Hazine Bakanligi’na bagli olarak gelir idaresi alaninda faaliyet gosteren bir
devlet dairesidir.

10401 (k) plani, ¢alisanlarm almis olduklari iicretlerin bir kismini Internal Revenue Service kapsaminda yiiriitiilen
bireysel hesaplara katkida bulunmalari ile ger¢eklesen tamamlayict bir emeklilik programidir.

1 https://www.abp.es/foreigners/about-us/
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e ACB ile ABP arasinda imzalanan son toplu is s6zlesmesine gore basketbolcularin yillik briit
asgari iicret sinirlar1 yas gruplarina gore giivence altina alinmistir.’? Bu sayede sporcularin
kuliipleri ile yapmis oldugu sozlesmelerde prime esas kazancin diisiik gosterilmesinin Oniine
gegilmektedir. Ayrica sporcularin yaslaria gore kategorize edilen iicret diizeyleri {icrette yas
ayrimciliginin da 6niine gegmektedir. Zira sporcularin yaslarinin ilerlemesi sebebiyle olusan
fiziksel dezavantajlar ayni1 zamanda almis olduklar iicret gelirinin azalmasina sebep olmaktadir.
Bu diizenleme ile sporcularin performanslarindan bagimsiz olarak belirli seviyede ticretleri
garanti altina alinmaktadir.

o ABP, basketbol kuliiplerinin ¢aligtirmig oldugu sporculara ticretlerini 6deyemedigi durumlarda
sporcularin magdur olmamasi amaciyla iicret garanti fonu olusturmaktadir. Bu fon ile kuliibiin
sporcuya olan iicret borcunun en az %15’inin 6denmemesi durumunda sporcunun kuliibiinden
alacagi licret sendika tarafindan karsilanmakta ve kuliip sendikaya bor¢lanmaktadir. ACB iicret
garanti fonuna her lig sezonu icin 1 milyon 800 bin Euro tahsis etmektedir. Bir 6nceki sezon
i¢cin fonda kalan para, bir sonraki sezon i¢in kullanilmak iizere devredilmektedir.

e Basketbolcularin meslek kariyerleri boyunca sakatlik sonucu is kazasi veya malulliik
durumunda sporcuya, 6limii halinde ise ailesine briit 100 bin Euro tazminat denmektedir.

e Basketbolcularin kuliipleriyle olan sdzlesme siiresinde herhangi bir nedenle kisa siireli is
goremezlik durumuna diigmeleri durumunda anlagmali sigorta sirketi tarafindan takimindan
alacag licretin tamami giivence altina alinmaktadir. Boylece sporcu antrenmanlara ve maglara
cikamamasina ragmen takimiyla olan sdzlesmesi feshedilmemekte, takimindan alacag iicretin
tamami 0denmeye devam etmektedir.

e Her kuliip, ABP’nin sporcularin saglik ve egitim gibi gesitli ihtiyaglarin1 karsilayabilmesi
amactyla yardim fonu olusturmaktadir. Bu dogrultuda kuliipler sendikanin kontroliindeki
yardim fonuna ¢aligtirmis olduklar1 basketbolcu basina 400 euro katkida bulunmaktadir. Yardim
fonunda toplanan para yalnizca iiye sporcular i¢in kullanilmaktadir.

e Topluis s6zlesmesi kapsaminda olusturulan sosyal fon ile ACB’ye bagli her kuliip, sendikanin
faaliyetlerinde kullanmasi i¢in ABP'ye; 2019-2020 lig sezonu i¢in 315 bin euro, 2020-2021
sezonu i¢in 280 bin euro ve 2021-2022 sezonu i¢in ise 270 bin euro ddemistir.

e Basketbolcularin hafta tatili en az bir buguk giin olarak belirlenmistir. Belirlenen giinlerin mag
programina denk gelmesi halinde hafta tatili giinii degistirilebilmektedir. Sporcular, lig sezonu
boyunca ii¢ déneme®® ayrilmis olacak sekilde toplamda 45 giin yillik iicretli izin hakki
kullanabilmektedir. Yaz aylarinda kullanilacak iicretli izin giinii hesaplanirken milli takim ile
gegirilen siire 5 haftay1 asmadikga izin siiresinden diisiilmemektedir.*

4.3. Avustralya Ragbi Birligi Oyunculari Sendikasi (RUPA)

Avustralya’da ragbi sporu; sporcularin bos zamanlarinda eglence amagh yaristiklari bir ¢alisma alani
olarak, 1908 yilinda Yeni Gliney Galler Ragbi Ligi (NSWRL) ad1 altinda faaliyetlerine baslamustir.
NSWRL, 1980’li yillarin baslarinda endiistrilesme yolunda ilk adimlarini atarak Yeni Giiney Galler
Bolgesi’nin yaninda Kanberra, Queensland ve Yeni Zelanda’y1 da kapsayacak sekilde genislemistir. Bu
genisleme neticesinde ligin yeni adi Avustralya Ragbi Ligi (ARL) olmustur (Dabscheck, 2003, s. 10).

12 Basketbol kuliipleri ¢alistirmis oldugu basketbolcularin asgari briit ficret diizeyi icin; 19 yasa kadar 20.501 euro,
20-21 yas aras1 34.169 euro, 22-23 yas aras1 41.002 euro, 24-25 yas aras1 54.670 euro ve 26 yas ve Ustii i¢in 68.337
euro 6demek zorundadir.

13 Ucretli izin kullanlacak dénemlerden en az birinin haziran ve temmuz aylar1 arasinda olmasi gerekmektedir.

14 ABP’nin toplu is sdzlesmesi disinda énemli sendikal faaliyetleri de mevcuttur. Bu anlamda ABP basketbolcular
icin sponsorluk ve reklam gibi alternatif is teklifleri ve emekli sporcular i¢in ¢alisma hayat1 sonrasi istihdam
edilebilecekleri is ilanlarinm1 mevcut ve eski tiyelerine diizenli olarak duyurmaktadir. Lig sezonu bittikten sonra
ozellikle geng ve alt liglerdeki sporculara kendilerini gelistirmek ve yeni sezonda istihdam edilebilirliklerini
arttrmak imkan1 sunmak amaciyla basketbol kamplar1 diizenlemektedir. Ayrica sendika; basketbolcularin
mesleklerini birakmak zorunda kalmalar1 veya emekli olmalar1 halinde istihdam edilebilirliklerini arttirmak
amaciyla spor kariyeri sonras1 mesleki egitim kurslar1 veya {iniversite egitimi igin burs vermektedir
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1990'ln yillarin ortalarinda Kerry Packer’in'® destekledigi ARL’ye ek olarak Rupert Murdoch’un'®
Avustralya Stiper Ligi adi altinda paralel bir lig olusturma diislincesi, iki lig i¢in rekabet ortami
olusturmus ve ragbi liginin kontroliinde anlagsmazliklara neden olmustur (Dabscheck, 2003, s. 10,11).
Rupert Murdoch tarafindan desteklenen Siiper Lig’in, Kerry Packer tarafindan desteklenen ARL ile
rekabeti sonucunda, bu liglerdeki spor kuliipleri, sporcular1 calistirmak amacryla iicret pazarliklarina
gitmistir. Boylece iicret karsiliginda spor kuliiplerinde c¢aligmaya baslayan ragbi sporculari,
Avustralya’da ragbi sporunun endiistrilesmesini saglamis (Dabscheck, 2003, s. 110), endiistrilesme ise
beraberinde ragbi sporcularinin sendikalasmasina zemin hazirlamistir (Dabscheck, 2003, s. 105).
Avustralya’da ragbi sporcularini temsil eden iki sendikadan biri olan ~ “Ragbi  Birligi Oyunculari
Sendikas1 (RUPA)” 1995 yilinda kurulmustur (Dabscheck, 2003, s. 105). Giinlimiizde RUPA’nin
sendikalasma orant %100 olup ARL’de calistirilan tiim ragbi sporcular1 iiyesi bulunmaktadir. Bu
noktada ragbi sporcularinin temsilcisi olan RUPA ile igverenleri temsil eden ARU arasinda gerceklesen
toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki diizenlemeler su sekilde 6zetlenmistir (ARU-RUPA, 2013):

e ARU ve RUPA arasinda gerceklestirilen toplu is sdzlesmesi kapsaminda; sporcularin is
sozlesmelerinde belirtilecek yillik asgari iicret diizeyi koruma altina alinmakta ve her yil igin en
az enflasyon orani kadar artmaktadir. Ayrica yeni profesyonel olmus geng sporculari korumak
icin ¢aylak oyuncu s6zlesmesi ile minimum iicret diizeyi belirlenmektedir (ARU-RUPA, 2013,
S. 2).

e Ragbi sporculari; is sozlesmesi siiresince ortaya ¢ikan herhangi bir sakatlik, hastalik veya
rahatsizlik durumunda saglik sigortast kapsaminda tedavi edilmektedir. Sporcunun saglik
sigortasi kapsaminda (tedavi masraflarinin sakatlik ile iligkili olmas1 kosuluyla) tedavi, ameliyat
ve rehabilitasyon masraflar kuliipler tarafindan karsilanmaktadir (ARU-RUPA, 2013, s. 11).
Sakatlanan sporcu tedavi siiresi boyunca iicretini almaya devam etmektedir (ARU-RUPA, 2013,
s. 13). Ayn1 zamanda sporcularin sakatlik sonucu malul duruma diismesi veya 6liimii halinde
sporcu veya ailesine 1 milyon dolar 6deme yapilmaktadir (ARU-RUPA, 2013, s. 17). 1994-
2000 yillart arasinda ARL’de calistirilan 82 ragbi sporcusunun gegirmis oldugu sakatliklar
inceleyen bir ¢alismaya gore; yasanilan sakatliklarin %64°t 1 hafta veya daha kisa siireli is
goremezlige, %14’ 3 hafta i3 goremezlige, %?22’si ise 3 haftadan daha fazla siireli is
goremezlige neden olmustur (Bathgate, Best, Craig ve Jamieson, 2002). Bu nedenle toplu is
sozlesmesi kapsaminda yapilan diizenleme ile ragbi sporunun saglik risklerine kars1 sporcular
giivence altina alinmaktadir.

e ARU ve RUPA arasinda gerceklestirilen toplu is soézlesmesiyle ARL’de calistirilan ragbi
sporcularimin kayit dist calistirtlmast Onlenmektedir. Kuliipler; sporculara &denen iicret
diizeyini, briit licretten yapilan kesintileri ve bu kesintilerin nedenlerini kayit tutarak sporculara
diizenli bir sekilde bildirmek zorundadir (ARU-RUPA, 2013, s. 2).

e ARL’de calistirilan ragbi sporcularinin is saglig1 ve giivenligi sorununa ydnelik olarak toplu is
sozlesmesi kapsaminda is saglig1 ve giivenligi komitesi olusturulmaktadir. Komite sporcularinin
saglik ve giivenligini saglamak i¢in her tirlii tedbiri alarak; saglik ve gilivenlik riski
olusturabilecek her tiirlii konuyu arastirmak, 6nlemek, 6nlenemeyen sorunlarin ise i sagligi ve
giivenligi mevzuati uyarinca atanmig bir miifettis tarafindan tespit edilip Onlenmesini
saglamakla ylkimlidir. Ayrica ARL’de tim kuliipler ¢alistirdiklar1 sporcular igin; spor
ekipmanlarinin, maglarin oynandigi saha, antrenman ve stadyum tesislerinin, oyun kurallarinin,
mag programlarinin ve seyahat giizergahlarinin belirlenmesinde is saghigi ve giivenligi riski
olusturabilecek konularda koruyucu dnlemler almaktadir. (ARU-RUPA, 2013, s. 18).

e ARL’de sporcular ile kuliipler arasinda is sézlesmesinin ger¢eklesmesi, uygulanmasi veya sona
ermesi agamasinda herhangi bir uyusmazligin olmasi ve uyusmazligin taraflarin rizasiyla
¢oziilememesi durumunda; sporcu veya sporcuyu temsilen RUPA, ARU’ya kuliip ile yaganilan
uyusmazligr belirten yazili bir bildirimde bulunmaktadir. Yazili bildirim alindiktan sonraki 7
giin icinde ARU, uyusmazlik ile ilgili kararini yazili olarak sporcuya bildirmektedir. Kararin
sporcu ile kuliip arasindaki uyusmazlik durumunu ¢ézememesi durumunda, sporcunun da

15 Kerry Packer 20. yiizyilda Avustralya’nin en gii¢lii medya patronlarindan birisi olarak kabul edilmektedir.
16 Keith Rupert Murdoch; New York merkezli News Corporation sirketinin Avustralyali medya yoneticisi ve
hissedaridir.
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rizastyla arabulucu gorevlendirilerek uyusmazlik ¢6ziilmektedir. Bu sistem toplu pazarliklarda
¢ikan uyusmazliklarda da uygulanmaktadir (ARU-RUPA, 2013, s. 20).

e Toplu is s6zlesmesi kapsaminda ragbi sporcularinin kariyer planlamalari ve egitimleri icin ARU
ve RUPA temsilcilerinden olugan bir komite olusturulmaktadir. Komite, sporculara mesleki
gelisimlerinin saglanmasi ve mesleklerini birakmak zorunda kalmalar1 halinde mesleki nitelik
kazandirma programlari yiiriitmektedir. Bu dogrultuda egitim ve emeklilik fonu olusturularak,
emekli olan sporculara egitimleri i¢in kullanilmak iizere olusturulan fon kapsaminda mali
yardim yapilmaktadir. Ayrica tiniversite okuyan ragbi sporcularimin egitim ve spor hayatlarinin
birlikte yiiriitiilebilmesi i¢in kariyer programlari olusturulmaktadir (ARU-RUPA, 2013, s.
19,20). Bu dogrultuda yiiksek 6grenimi devam eden sporculara calistirildiklar kuliipler
tarafindan her hafta belirlenecek bir giiniin; 08:00 ve 18:00 saatleri arasinda ii¢ veya dort saat
ticretli izin verilmektedir (ARU-RUPA, 2013, s. 13).

e RUPA, 2005 yilindan beri yiiriitmiis oldugu Oyuncu Gelistirme Programi kapsaminda emekli
sporcular da dahil olmak iizere ligdeki tiim sporculara; emekli olduktan sonraki yasamlar1 i¢in
istihdam segenekleri, tasarruflarimi kullanabilecekleri uygun yatinm firsatlari, mesleki
becerilerinin gelistirilmesi ve sporculugun getirmis oldugu risklerden otiirii stres yonetimi gibi
konularda uzmanlar araciligiyla egitim programlari diizenlemektedir.*’

5.Tiirkiye’ye Iliskin Cikarimlar

Ulkemizde o&zellikle futbol disindaki alanlarda profesyonel sporcularin istihdam edildigi spor
branglarinin endiistriyel gelisimini tam olarak saglayamadigi sdylenebilir. Bu durumun temel nedeni;
Tiirkiye’de futbol disindaki basketbol ve voleybol gibi sporlarin amator brans olarak kabul edilmesi ve
futbol kadar ilgi gérmemesidir. Bununla birlikte tilkemizde spor kuliiplerinde sirketlesme genellikle
futbol takimlarinda goriilirken, diger branglardaki spor kuliipleri dernek statiisiinde faaliyet
gostermektedir. Futbol bransinda sirketlesen spor kuliiplerinin say1s1 da Ingiltere gibi énemli bir futbol
endiistrisine sahip tilkelerin gerisinde kalmistir (Devecioglu, Coban, Karakaya ve Karatag, 2012, s. 38-
40).

Ulkemizde sporun tam anlamiyla endiistrilesememesi sporcu sendikalarmin yeterli diizeyde gelisim
gosterememesine ve dolayisiyla iilke sporunda endiistri iliskilerinin de kurumsallasamamasina neden
olmustur. Futbol bransinin endiistrilegsme agisindan diger spor branglarina gére 6ne ¢ikmasi sebebiyle
futbolcularin ¢alisma kosullarint gelistirmek adina sendikalasma girisimleri olsa da, bu girisimler
basarisizlikla sonuglanmistir. Giiniimiizde sporculara iligkin faaliyet gdsteren sendikalarin ise iiye
sayilarinin sifira yakin olmasi sebebiyle uygulamada sporculara iliskin mevcut sendikal faaliyetler ve
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Ulkemizde sporun tam anlamiyla endiistrilesememesi sporun bir is olmadig1, eglence ve kiiltiir faaliyeti
oldugu, sporcularin ise is¢i olmadig: izlenimini verebilmektedir. Sporcularin 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda degerlendirilmemesi de bu goriisii desteklemektedir. Bununla birlikte profesyonel sporcular
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu kapsaminda isci olarak degerlendirilmekte,
kanun kapsaminda diizenlenen kolektif haklardan yararlanabilmektedir.!® Bu haklardan biri de
sendikalasma hakkidir. Profesyonel sporcularin ¢alisma hayatina iligkin kazanimlarinin sendikalar
araciligryla gerceklestirilen toplu is s6zlesmeleriyle saglandigi bir 6nceki boliimde belirtilmistir. Bu
dogrultuda tilkemizdeki profesyonel sporcularin da bu yolu takip etmesi gerekmektedir. Zira Frick ve
Simmons’a (2008) gore sporcular i¢in pazarlik giicli ne kadar biiyiik olursa ¢aligma kosullarinin bir
gostergesi olarak sporcu licretlerinin marjinal iirlin geliri o 6lgiide artacaktir.

6356 sayil1 Kanun sporculari; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin almis oldugu karar sebebiyle
konaklama ve eglence iskolunda kabul etmektedir. Dolayisiyla sporcularin kuracagi bir sendika ancak
konaklama ve eglence iskolunda kurulabilmekte ve faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Konaklama ve
eglence iskolunda galigan is¢i sayis1 2022 yilinin Ocak ayinda 959.445%, 2022 yilmin Temmuz ayinda
ise 1.194.554  olarak istatistiklere yansimgtir.?® 6356 sayili Kanuna gore bir sendikanin toplu is

7 https://rupa.rugby/for-players/education-and-development

18 https://iwww.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6356.pdf

19 https://iwww.csgb.gov.tr/media/88077/2022_ocak.pdf

20 https:/iwww.csgb.gov.tr/media/89445/temmuz-2022-isci.pdf
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sozlesme yetkisi alabilmesi i¢in kuruldugu iskolunda galisan isgilerin en az %]1’ini iiye yapmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda sporcularin kuracag bir sendikanin iiye sayis1 2022 Ocak ayima gore en
az 9595 isci, 2022 Temmuz ayina gore ise en az 11.946 is¢i olmasi gerekmektedir. Ulkemizde tarihsel
stirecte kurulan sporcu sendikalarinin iiye sayilarina bakildiginda ulasilan en yiiksek sayimnin 342 iiye ile
Futbol-Sen’e ait oldugu goriilmektedir.?! Dolayisiyla sporcularin kuracagi bir sendikanin toplu is
sozlesmesi yetki barajini saglayacak liye sayisina ulagsmasi pek miimkiin gériinmemektedir. Profesyonel
sporcularin g¢aligma kosullarina yonelik gerceklesen sendikal diizenlemeler kapsaminda toplu is
sozlesmelerin 6nemi g6z Oniine alindiginda, sporculara iliskin faaliyet gosterecek bir sendikanin
mutlaka toplu is sozlesmesi hakkini kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut kosullarda sporcularin
igsverenleri olan spor kuliipleriyle toplu is s6zlesmesi gerceklestirebilmesi i¢in; sporcularin kuracagi yeni
bir sendika yerine, konaklama ve eglence iskolunda toplu is sézlesmesi yapma yetkisi bulunan bir
sendikanin oOrgilitlenme faaliyetlerini ve sendikal politikalarini sporcular1 da kapsayacak sekilde
genigletmesi daha makul goriinmektedir. Bu anlamda iilkemizde konaklama ve eglence iskolunda toplu
is sdzlesmesi yetkisi bulunan “Tiirkiye Otel, Lokanta, Dinlenme Yerleri iscileri Sendikasi’nin
(TOLEYIS)” spor kuliipleri tarafindan ¢alistirilan profesyonel sporculari da kapsayan bir sendikalasma
politikas1 izlemesi onerilmektedir. Ornegin genel kurul kararryla gerekli tiiziik degisiklikleri yapilarak
sporcular da sendika kapsamina almabilir. Bu dogrultuda TOLEYIS herhangi bir sehrimizde bulunan
futbol veya basketbol kuliibiiniin sporcularini érgiitleyerek bir toplu is sdzlesmesi gerceklestirebilir. Bu
sekilde yapilacak bir reklam ile; sendikalasma bilinci ve orgiitlenme egilimi zayif olan diger spor
branglarinda spor kuliipleri tarafindan calistirilan sporcular agisindan farkindalik ve bilinglenme
saglanilabilir.

Ulkemizde faaliyet gosterecek sporcu sendikasmin isverenler ile yapacag: toplu is sézlesmesi tiirleri
acisindan cesitli segcenekleri bulunmaktadir. Bu anlamda 6356 sayili kanunda belirtilen isyeri toplu is
sozlesmesi, isletme toplu is sdzlesmesi ve grup toplu is s6zlesmesinden sporcularin da faydalanabilecegi
diisiiniilmektedir. Ornegin TOLEY1S tek spor brans1 olan bir spor kuliibii sporcularim drgiitleyerek ve
yalnizca bu spor kuliibiinii kapsamina alarak isyeri toplu is s6zlesmesi gergeklestirebilir. Bununla
birlikte bir belediyeye ait spor kuliibiiniin farkli spor branglarinda istihdam edilen sporcularini
orgiitleyerek isletme toplu is s6zlesmesi imzalayabilir. Ayrica ililkemizde metal iskolunda uygulanan
grup toplu pazarliga benzer sekilde iilkemizde tiim sporcular1 kapsayan grup toplu is s6zlesmesinin
gergeklesmesi adina mevzuatta bir engel bulunmadigi diistiniilmektedir. Ancak bu durumda sporculari
istihdam eden ve toplu is sozlesmesi tarafi olan spor kuliiplerinin tiimiiniin veya bir kisminin igveren
sendikasina iiye olmas1 gerekmektedir. Bu sekilde yapilacak bir toplu is sozlesmesi ile ABD, Ispanya
ve Avustralya’da uygulanan lig diizeyinde sporculari ilgilendiren ¢alisma kosullarinin diizenlenme
olanag1 da s6z konusudur.

Ote yandan sporcular1 kapsamina alacak toplu is sdzlesmesi yapma yetkisi bulunan bir sendikanin spor
endiistrisinin sosyal ve ekonomik avantajlarindan yararlanmasi da muhtemeldir. Zira spor endiistrisi
ulastigi izleyici kitlesi sayesinde ayni zamanda bir reklam aracidir. Sporculara yonelik faaliyet gosteren
sendikanin spor endiistrisi vasitasiyla yapacagi sendikal reklam; konaklama ve eglence iskolunda ¢alisan
rakip sendika iiyesi veya sendika iiyesi olmayan is¢ilerin de sendikaya iiye olmalarini kolaylastirma
potansiyeline sahiptir. Ayrica sporcular1 temsil eden bir sendika, sporcular disindaki iiye isciler igin
yapacagi toplu is sdzlesmelerine; is¢ilerin hafta sonu yapilacak spor miisabakalarina iicretsiz girisi ve
ailesi ile birlikte spor tesislerinden yararlanma imkani koyabilir. Bu sekilde bolgede calisan iscilerin bos
zamanlarin1  gegirebilecekleri ve sosyallesebilecekleri, hafta tatillerini aileleri ile birlikte
degerlendirebilecekleri bir ortam saglanabilir. Talimciler’e (2008) gore spor, kapitalist toplumlarda
isglicliniin ¢caligma hayatinda verimli ve disiplinli bir sekilde kullanilmasinda islev gérmektedir. Zira
sporun i¢inde yer alan {st diizey performans ve rekabet unsurlar kapitalist toplumlarda caligma
hayatinin itici giigleri arasinda yer almaktadir. (Bambery, 2002, s. 90). Dolayisiyla konaklama ve
eglence iskolunda toplu is s6zlesmesi yetkisi bulunan sendikanin sporculari da kapsamasi, toplu pazarlik
ve diger sendikal faaliyetlerde ekonomik ve sosyal agidan cesitli opsiyonlar olusturabilmektedir.
Bununla birlikte sporcularin sendikalagmasi yalnizca iiyesi olduklar1 sendikalar i¢in degil, farkli
iskollarinda faaliyet gdsteren sendikalar agisindan da ¢esitli faydalar saglayabilir. Zira sporun kitlelere
hitap eden bir endiistri olmas1 sebebiyle, sporda gerceklesecek bir sendikalagma diger sektordeki

2L https://www.csgb.gov.tr/media/1689/2013_temmuz_6856.pdf
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sendikalasma oranlarini arttirabilir. Nitekim Ingiltere’de is¢i sinifinin gelisimi ile Ingiltere Profesyonel
Futbolcular Sendikasi’nin gelisimi birbirini etkilemistir (Vamplew, 1985, s. 232).

Ulkemizde sporcularin giiniimiize kadar gerceklestirdigi sendikalasma deneyimlerinin basarisiz
olduguna iligkin bilgiler hatirlanacagi iizere ¢alismada verilmistir. Sendikalagma girisimlerinin basarisiz
olmasinin temel nedeni sendikalarin yeterli {iye sayisina ulasamamasi ve futbol disindaki spor
branglarim1  kapsayan bir Orgiitlenmenin gerceklesmemesidir. Mevcut basarisiz  sendikalagsma
girisimlerinin {ilkemizdeki sporcularin bir daha sendikalasamayacagi izlenimini vermesi yanlis
olacaktir. Zira ABD’de ilk sendikalasma girisimlerinin yasandig1 beyzbol sporunda 1885 yilindan 1966
yilina kadar gergeklesen sendikalasma cabalari1 genellikle basarisiz olmus, ancak 1966 yilinda kurulan
“Beyzbol Oyunculann Sendikas1” ile beyzbol sporcularmin ¢alisma hayatinda toplu is sozlesmesi
kapsaminda hak temelli diizenlemeler gergeklesebilmistir. Yillar siiren basarisiz sendikalasma
girisimleri beyzbolcularin Marvin Miller isimli bir uzman tarafindan bilinglendirilmesi ve drgiitlenmesi
ile son bulmustur.?? Bu anlamda iilkemizdeki sporcularin da ¢alisma hayatim1 bilen ve sendikalasma
konusunda ¢alismalar1 olan uzmanlardan yararlanmasi sporda sendikalasmay1 kolaylastiracaktir.

Ulkemizde TOLEYIS’in sporculari temsil etmesi veya sporcularin yeni bir sendika kurmasi durumunda
sendikay1 bekleyen cesitli zorluklar bulunmaktadir. Bu zorluklardan ilki; sporcularin ¢aligsma hayatinin
belirsiz ve kisa siireli olmasi, siirekli takim degistirmeleri ve yabanci uyruklu sporcularin liglerde kisa
siireli istihdam edilmesi sendikanin iiye istikrarini ve finansal siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir
(Berry ve Gould, 1980, s. 708). Sporcular1 temsil eden sendikanin finansal siirdiirebilirligini saglamasi
acisindan; Ispanya Profesyonel Basketbolcular Sendikasinin iiyelerinden aldig1 aidatlarin yani sira toplu
is sozlesmesi kapsaminda olusturulan sosyal fon ile sendikal faaliyetlerinde kullanmak {izere igveren
olan spor kuliiplerinden yillik gelir elde etmesi 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir (ACB-ABP, 2019).
Benzer durum Avustralya Ragbi Birligi Oyuncular1 Sendikasinin ¢esitli gelir kalemleriyle sagladigi
egitim ve emeklilik fonlarinda da goriilmektedir (ARU-RUPA, 2013). Aydin (2009) ise sporculari
temsil edecek sendikanin finansal siirdiiriilebilirligi i¢in naklen yayimn gelirlerinden pay alabilecegini
onermektedir. Bu noktada iilkemizde faaliyet gosterecek sporcu sendikasinin gesitli girisimlerde
bulunarak gelir imkanlarin1 arttirmas1 gerekmektedir. Ikinci olarak; sporculari ¢aligma hayatinda
bireysel anlamda temsil eden menajerlerin sporculardan para kazandig1 bilinmektedir (Bastug, 2022, s.
257,258). Bu anlamda sporcular1 kolektif anlamda temsil edecek olan sendikalar ile menajerler arasinda
¢ikar gcatigsmasi yasanabilir. Son olarak; list liglerde ¢cok para kazanan ve ¢alisma kosullari iyi olan bir
sporcu ile alt liglerde nispeten diisiik ticretli kotii ¢aligma kosullarinda galisan sporcuyu ayni sendikanin
iiyesi yapabilmek pek kolay olmayacaktir (Aydin ve ark., 2017, s. 1906). Ancak sporcular1 temsil edecek
bir sendikanin igverenlere karsi bir gii¢ unsuru olusturmasi i¢in mutlaka {ist liglerdeki sporcularin da
sendika iiyesi olmas1 gerekmektedir. Bu duruma drnek olarak ispanya’da futbolculari kurmus oldugu
sendikanin (ispanya Profesyonel Futbolcular Sendikas1) 6rgiitlenme ve sendikal faaliyetlerinin bagini
iist liglerde istihdam edilen sporcular ¢ekmektedir. ispanya’da 2011-2012 lig sezonunda futbol
kuliiplerinin bor¢larinin artmasi sebebiyle en st ligdeki sporcular, alt liglerde ¢alisan meslektaslarinin
haklarmi korumak amaciyla grev girisiminde bulunmustur (Simén ve Garcia-Marti, 2021, s. 13,14).
Benzer sekilde sendikanin kurulusu ve Ispanya futbol tarihinin ilk grevi de yine 1970°1i y1llarin sonunda
uist liglerde istihdam edilen futbolcularin 6nderliginde gergeklesmistir (Simon ve Garcia-Marti, 2021, s.
10-12). Ust liglerde istihdam edilen futbolcularin iicret ve ¢alisma kosullarinin gelismis olmasi pratikte
sendikal haklara ihtiyaclari olmadig1 izlenimini verebilmektedir. Ancak spor endiistrisinde sendikal
basar1 ancak tiim liglerdeki sporculari kapsamina alacak bir hiiviyette gerceklesebilir. Bu noktada
sporcularin iicret ve calisma kosullarina bireysel olarak bakmaktan ziyade, hak kavrami {izerinden
dayamsma bilinciyle hareket edilmesi gerekmektedir. Nitekim bahsi gecen “Ispanya Futbolcular
Sendikasi’nin” sendikalagma oranlar1 oldukca yiiksektir. Aralik 1978'de kaydedilen verilere gore;
liglerde profesyonel olarak ¢alisan 2299 futbolcu arasindan 1670’1 (%72,6) sendika tiyesidir (Simén ve
Garcia-Marti, 2021, s. 10). Bununla birlikte sporcu sendikasinin tiim takim sporlarini kapsamasi yerinde
olacaktir. Zira sendikanin spesifik bir spor bransina yonelik 6rgiitlenme politikas1 izlemesi, farkli spor
kuliipleri veya aymi spor kullibliniin farkli brang takimlar1 acgisindan rekabet edilebilirligi ve kuliip
maliyetlerini olumsuz etkileme ve sendikalasma oranlarini diisiirme potansiyeline sahiptir. Ornegin
iilkemizde bir belediyeye ait spor kuliibiiniin futbol brangindaki sporcularin sendikalastigi ancak

22 https:/iwww.mlbplayers.com/history
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basketbol ve voleybol branslarindaki sporcularin sendikalasmadigi bir ortamda futbolcularin da
sendikalasma egilimleri olumsuz etkilenebilir. Bu muhtevada iilkemizde sporcularin c¢alisma
kosullarmin gelistirilmesi; sadece konaklama ve eglence igskolunda faaliyet gosteren sendikanin
sporcular1 temsil etmesi veya yeni bir sendikanin kurulmasi ile sonuca ulagsamayacaktir. Bununla birlikte
sporcular1 temsil edecek sendikanin; sporcularin ¢alisma hayatini1 yakindan takip ederek bu alana hizli
uyum saglayabilecek politikalar gelistirmesi, sporculari istihdam eden igverenler ve bireysel anlamda
temsil eden menajerler ile ortak hedefler belirlemesi gerekmektedir. Nitekim Dabscheck (1996), sporcu
sendikalarinin basarisini  siirdiiriilebilirligine ve iiyeleri icin fayda saglama yetenegi olmasina
baglamaktadir.

Ulkemizde profesyonel sporcularin sendikalasarak ¢alisma kosullarini gelistirmesi spor endiistrisinin
isverenleri agisindan da avantajlara sahiptir. Zira Krautmann’a (1999) goére sporda sendikalagsma
cogaltan etkisi olusturarak; sporcularin verimliligini, {ilke sporunun kalitesini ve spor endiistrisinin
ekonomik boyutunu arttiracaktir. Sporcularin sendikalagmasi ayni1 zamanda spor kuliibii sahiplerinin de
igveren sendikalarina liye olmalarini kolaylastiracaktir. Nitekim tarihsel siirecte igveren sendikalarinin
kurulmasi isci sendikalarina karsi kurumsal temsil ihtiyaci ile iliskilendirilmektedir. Bu durumda hem
sporcular ve igverenleri hem de sendikalar spor endiistrisinden ekonomik ve sosyal anlamda pay
alabilecektir. Boylece iilkemiz sporunda da; ABD, Ispanya ve Avustralya’da faaliyet gdsteren sporcu
sendikas1 ornekleri gibi sporcular1 temsil eden sendikal diizenlemeler araciligtyla endiistri iliskilerinin
yansimalar1 goriilebilecektir.

6. Sonug¢

Tarih 6ncesi donemlerden 19. yiizyila kadar bos zaman ¢aligmasi olarak goriilen spor; Endiistri Devrimi,
Modern Olimpiyatlar ve kiiresellesme siirecinin etkisiyle endiistriyel bir ¢aligma alanina doniism{istiir.
Sporun endiistrilesmesi olarak adlandirilabilecek bu siire¢ ayn1 zamanda sporda endiistri iligkilerinin
temelini olusturmustur. Nitekim endiistri iligkilerinin temel aktorleri olan is¢i, isveren ve sendikalar
sporun endiistrilesmesiyle birlikte ¢esitli spor branslarina da yansimistir. Bu dogrultuda sporda endiistri
iligkileri sisteminin ig¢i tarafi profesyonel sporcular, igsveren tarafi spor kuliibii sahipleri iken,
sporcularin kurmus oldugu sendikalar da sistemin tamamlayici aktdrii olarak yerini almistir.

Ingiltere ve ABD gibi iilkelerde Endiistri Devrimi’nin etkisiyle sporcularin sendikalasma girisimleri 19.
ylizyilin son ¢eyregi ve 20. ylizyilin basi itibariyle ortaya ¢iksa da, kurumsal endiistri iliskilerinin geregi
olarak toplu is sdzlesmesi kapsaminda sporcularin ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren gerceklesebilmistir. Ulkemizde ise sporcularin ilk sendikalasma girisimleri 1965
yilinda futbolculara yonelik gergeklesmis, ancak 12 Eyliil askeri darbesi sendikanin faaliyetlerine son
vermistir. Bu tarihten giiniimiize kadar sporculara iligkin farkli sendikalagma girisimleri olmasina
ragmen sendikalar yeterli liye sayisina ulasamadigi i¢in faaliyetlerini siirdiirememistir.

Bu calismada iilke sporunda endiistri iliskilerinin yansimasi olarak sporcu sendikalarinin kurulabilmesi
amaciyla; li¢ farkli tilkede ve farkli spor branglarinda faaliyet gdsteren sporcu sendikalarinin (Amerikan
Profesyonel Futbol Ligi Oyunculari Sendikasi, Ispanya Profesyonel Basketbolcular Sendikasi ve
Avustralya Ragbi Birligi Oyuncular1 Sendikasi) toplu is s6zlesmesi kapsaminda gerceklestirdikleri
sendikal diizenlemeler incelenmis ve benzer gelismelerin iilkemiz agisindan gergeklesmesi igin
¢ikarimlarda bulunulmustur.

Oncelikle iilkemizde sporculara yonelik toplu is sozlesmesi gerceklestirilmesi igin; konaklama ve
eglence iskolunda toplu is sozlesmesi yetkisi bulunan bir sendikanin sporculari Orgiitlemesi
gerekmektedir. Bu noktada iilkemizde konaklama ve eglence iskolunda toplu is sozlesmesi yetkisi
bulunan TOLEYIS sendikasinin &rgiitlenme politikalara sporcular1 da dahil etmesi 6nerilmektedir.
Bununla birlikte iilkemizde sporcularin sendikal temsilinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in futbol digindaki
spor branglarini kapsamas1 ve bu branslarda faaliyet gosteren iist ve alt liglerdeki sporcularin birgogunun
sendika iiyesi olmas1 gerekmektedir. TOLEYIS sendikasinin iilkemizdeki herhangi bir bolgede faaliyet
gosteren bir spor kuliibiiniin sporcularini orgiitlemesi ve basarili bir toplu is s6zlesmesi gergeklestirerek
sendikal reklamini yapmasi; sendika {iyesi olmayan sporcularin da sendikalagma bilincinin ve
orgiitlenme egiliminin artmasina zemin hazirlayacaktir. Bununla birlikte sporcu sendikasinin igyeri
toplu is s6zlesmesi, isletme toplu is sdzlesmesi ve grup toplu is s6zlesmesi yapma imkani teorik olarak
bulunmaktadir. Ayrica iilkemizde sporcular temsil eden bir sendikanin spor endiistrisinin ekonomik ve
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sosyal imkanlarindan faydalanmasi da olasidir. Zira temsil ettigi sporcular vasitasiyla sendikanin
goriiniirliigiiniin artacagi goz oniine alindiginda; konaklama ve eglence iskolunda ¢aligan rakip sendika
liyesi veya sendika iiyesi olmayan is¢ilerin sporculari temsil eden sendikaya iiye olabilecegi bir ortam
olusabilecektir.

Ulkemizde sporcularm sendikalasmasinin basarili olabilmesi igin iiyelerine fayda saglamasi ve
stirdiiriilebilir olmasi sarttir. Bu nedenle sendikalasma konusunda uzman olan kisilerden yararlanilmasi
onerilmektedir. Bununla birlikte sendikanin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin {iyelerden
alman aidatlarin yaninda ek gelir imkanlarinin olusturulmasi gerektir. Spor endiistrisi bu anlamda bir¢ok
ekonomik imkan1 barindirmaktadir.

Ulkemizde kiiresellesme siireciyle birlikte gii¢ kaybeden sendikalarin yeni stratejiler gelistirmesi
acisindan sporcular1 kapsayan bir sendikalasma modelinin iyi bir firsat oldugu diisiiniilmektedir.
Nitekim kiiresellesme siirecinin is¢i sendikalari iizerinde olusturdugu olumsuz tablonun sporcu
sendikalar1 acisindan gergeklesmedigi ve sayilarinin 1980°li yillar itibariyle hizla arttig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte iilkemizde futbol basta olmak iizere basketbol ve voleybol gibi sporlar énemli bir
izleyici kitlesine ulasmistir. Dolayistyla sendikalarin bu sporlarda istihdam edilen sporcular1 kapsamasi
sendikal faaliyetlerinde elini gii¢clendirecektir. Ayni zamanda sporun toplumsal hareketler a¢isindan itici
bir gili¢ oldugu diisiiniildiigiinde; sporcularin sendikalagmasi, iilke genelinde cesitli iskollarinda
sendikalagsma oranlarini arttirma potansiyeline sahiptir. Bu noktada farkli iskollarinda faaliyet gosteren
sendikalar1 orgiitleyen is¢i konfederasyonlarinin da sporculara déniik sendikal faaliyetlerde bulunmasi
onerilmektedir.
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Extensive Summary

Today, industrial relations cover many sectors. This study is conducted in order to give a different
perspective on industrial relations from the point of view of working life and examines industrial
relations in the sports sector. Sport has been seen as a leisure activity since prehistoric times. However,
with the influence of the Industrial Revolution, the Modern Olympics and the globalization process, it
has become an industrial field of study both nationally and internationally. This development created
the relations between workers (professional athletes) and employers (sports club owners) in the sports
industry, and then athletes’ unions were included in the sports industry. For this reason, labor relations
in sports have turned into industrial relations Athlete unions, which operate as a requirement of industrial
relations in sports, have come to the fore, especially in countries where sports are industrialized. In our
country, the attempts of the athletes to unionize only took place in the football branch and all attempts
were unsuccessful. In this study, in order to be successful unionization attempts athletes in our country;
“Major League Soccer Player Association”, “Spanish Basketball Players Association” and “Australian
Rugby Union Players' Association” collective bargaining agreements with employers examined. In this
direction, inferences have been made for the unionization of the athletes in our country.

In our country, sports have not been fully industrialized. This situation has caused the working
conditions of the athletes and the athletes’ unions to not develop enough and the industrial relations of
the country to not be institutionalized. Due to the fact that the football branch is at a higher level
compared to other sports branches in terms of industrialization, there have been attempts to unionize in
order to improve the working conditions of the football players. However, these attempts were
unsuccessful. Currently, the unions operating in relation to athletes do not have existing trade union
activities and regulations regarding athletes in practice due to the fact that the number of members is
close to zero.

Under current conditions, in order for athletes in Turkey to be able to conclude a collective bargaining
agreement with sports clubs that are their employers, a union authorized to conclude a collective
bargaining agreement in the accommodation and entertainment sector should expand its organizing
activities and trade union policies to include athletes. In this direction, it is recommended that TOLEYIS
union, which has the authority to collective bargaining in the accommodation and entertainment sector
in our country, should follow a unionization policy that includes professional athletes employed by
sports clubs. For example, TOLEYIS may conclude a collective bargaining agreement for the athletes
of a football or basketball club in any of our cities. The collective bargaining agreement also means an
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advertisement for the union. With this advertisement, awareness can be raised for other athletes who
have a weak awareness of unionization. However, the union that will include the athletes is also likely
to benefit from the social and economic advantages of the sports industry. Because the union represents
the athletes, it can generate income from sports clubs. It can also get a share from the broadcasting
tenders of the matches.

Unionization of athletes can provide various benefits not only for the unions they are members of, but
also for unions operating in different sector. Because sports is an industry that appeals to the masses,
unionization in sports may increase unionization rates in other sectors. As a matter of fact, the
development of the working class in England and the development of the British Professional
Footballers’ Association affected each other.

In the case of the establishment of a union to represent the athletes in our country, there are various
difficulties awaiting the union. The first of these difficulties; the uncertain and short-term working life
of the athletes, the constant team changes and the short-term employment of foreign national athletes in
the leagues. This may adversely affect the member stability and financial sustainability of the union.
Secondly; It is known that the managers who represent the athletes individually in their working life
earn money from the athletes. For this reason, there may be a conflict of interest between the unions that
will represent the athletes collectively and the managers. Finally; It will not be easy to make a member
of the same union between an athlete who earns a lot of money and has good working conditions in the
upper leagues, and an athlete working in poor working conditions, who receive relatively low wages in
the lower leagues. However, in order for a union to represent the athletes to create an element of power
against the employers, the athletes in the higher leagues must also be members of the union.

It is thought that a unionization model that includes athletes is a good opportunity in terms of developing
new strategies for the unions that lost power with the globalization process in our country. Because
sports such as basketball and volleyball, especially football, have reached a significant audience in our
country. Therefore, it will be advantageous for the unions to cover the athletes employed in these sports.
It is known that sports encourage social movements. For this reason, unionization of athletes has the
potential to increase unionization rates in various sector across the country. At this point, it is suggested
that workers' confederations, which organize unions operating in different sector, should also engage in
union activities for athletes.
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