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Oz

Bu ¢alisma, bes Tiirk ve bes yabanc: sirketin siirdiiriilebilirlik raporlarimi Uglii Kar Hanesi (TBL) ve Cevresel,
Sosyal ve Yonetigim (ESG) cerceveleriyle entegre bir bakis agisiyla incelemektedir. Calisma, bu raporlardaki ana
temalari belirlemeyi ve siirdiiriilebilirlik agitklamalarina odaklanma diizeylerine gore incelenen Tiirk ve yabanci
sirketleri karsilastirmayr amaglamaktadwr. Kurumsal teori, paydas teorisi ve pazarlama odakli paydas teorisi,
gozlemlenen farkliliklar: disiplinler arast bir sekilde aciklamaktadir. MAXQODA kullanilarak giyim firmalarinin
en glncel sirdiiriilebilirlik raporlart tizerinde yonlendirilmis nitel icerik analizi yapilmigtir. Raporlar ¢ ana
kategoriye ayrilmistir: Cevresel, Sosyal ve Ekonomik & Yénetisim,; bu kategoriler altinda toplam 10 alt kategori
ve bunlara karsilik gelen 25 kod belirlenmis ve analiz siirecinde sistematik olarak kullanmilmigtir. Bulgular, her iki
grubun da Ekonomik & Yonetisim boyutuna benzer vurgu kaliplar: sergiledigini ortaya koymaktadir. Incelenen
Tiirk sirketleri, calisanlarin refahi ve paydas katilimi gibi sosyal kategorilere daha fazla odaklanma egilimindedir.
Buna karsilik, incelenen yabanci sirketler olgiilebilir ¢evresel hedefleri ve yonetisim standartlarini iklim
stratejilerine, tedarik zinciri seffafligina ve gevresel yonetisime entegre etmektedir. Zorlayici, normatif ve taklit¢i
baskilar, paydaslarin onemi ile birlikte giyim sirketlerinin raporlarini ve mesruiyet stratejilerini etkilemektedir.
Bu ¢alisma, incelenen Tiirk ve yabanci sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalarina iligkin teoriye
dayali karsilastirmali bir analiz sunarak literatiirdeki boglugu doldurmaktadir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, Kurumsal Kuram, Paydas Pazarlama Kurami, TBL, ESG
JEL Codes: M14, Q56, G34
Abstract

This study examines the sustainability reports of five Turkish and five foreign companies through the integrated
lens of the Triple Bottom Line (TBL) and Environmental, Social, and Governance (ESG) frameworks. It aims to
identify the main themes in these reports and compare the examined Turkish and foreign companies based on their
focus on sustainability disclosures. Institutional theory, stakeholder theory, and marketing-oriented stakeholder
theory provide an interdisciplinary explanation of the observed differences. A directed qualitative content analysis
was conducted on the most recent sustainability reports of the apparel firms using MAXQDA. Reports were
categorized into three main dimensions: Environmental, Social, and Economic & Governance; within these
dimensions, a total of 10 subcategories and 25 corresponding codes were identified and systematically utilized
throughout the analysis process. The findings reveal that both groups display similar patterns of emphasis on the
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Economic & Governance dimension. The examined Turkish companies tend to focus more on social categories,
such as employee well-being and stakeholder engagement. In contrast, the examined foreign companies integrate
measurable environmental goals and governance standards into their climate strategy, supply chain transparency,
and environmental governance. Coercive, normative, and mimetic pressures, along with stakeholder salience,
influence the reports and legitimacy strategies of apparel companies. This study fills the gap in the literature by
offering a theory-driven comparative analysis of sustainability reporting practices in the examined Turkish and
foreign companies.

Keywords: Sustainability Reporting, Institutional Theory, Stakeholder Marketing Theory, TBL, ESG
JEL Codes: M14, Q56, G34
1. Giris

Tekstil sektorii gevreye etkisi en yiliksek olan sektorlerin basinda gelmektedir. Sektoriin sahip oldugu
uretim hacmi, olumsuz ¢evresel etkileri artirmaktadir. Tekstil hammaddelerinin dogal kaynaklara
bagimli olmasi ve olusan sera gazi miktar1 sektoriin gevresel etkilerine dikkat cekmektedir. Ayrica,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlar1 da géz ardi edilemeyecek etki alanlarini olusturmaktadir.
Bu boyutlarda; zorla ve gocuk isgiligi, asir1 ¢alisma saatleri, diisiik ticretler, karsiliksiz fazla mesai gibi
konu bagliklart 6n plana ¢ikmaktadir (Bostrom ve Micheletti, 2016; Niinimaki, Peters, Dahlbo, Perry,
Rissanen ve Gwilt, 2020; OECD, 2022; UNICEF Tirkiye, 2023). Siirdiiriilebilirligin ii¢c temel diregi
olan bu yap1, Elkington (1997)’in énerdigi Uclii Kar Hanesi (Triple Bottom Line- TBL) gercevesiyle
birlikte ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilirligin cok boyutlu yapisi yalnizca iiretim siireclerini degil, ayni
zamanda tiiketici davranislarini ve diger paydaslarla olan etkilesimi de derinden etkilemektedir.

Bu ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik yapisinin artan goriiniirliigii, isletmelerin yalnizca performanslarini
iyilestirmelerini degil, ayn1 zamanda bu performansi paydaglara nasil ilettiklerini de stratejik bir konu
haline getirmistir.

Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, tiiketicilerin isletmelerle ilgili bilgi erisimini kolaylastirmistir. Bu
durum, tiiketicilerin isletmelerin ¢evre ve toplum odakli faaliyetlerini yakindan takip etmesine ve
beklentilerinin artmasina neden olmustur (Quiles-Soler, Martinez-Sala ve Monserrat-Gauchi, 2023).
Dolayisiyla, isletmeler siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi planlama ve tiiketicilere aktarma konusunda
daha titiz davranmaktadir (Medina, Luna ve Martinez, 2019). Hazir giyim isletmeleri, tlketicilerin
cevresel ve sosyal konulardaki artan duyarliligina yeni is modelleri ile cevap vermek durumundadir. Bu
nedenle, isletmeler tiiketicilerin siirdiirtilebilir iiriin ve siiregler beklentisini karsilayabilmek igin
oncelikle yonetim felsefesinde doniisiim uygulamaktadir. Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik tiim ig
siireglerine yansitilmaktadir. Bu dogrultuda, tedarik zincirinin her seviyesinde calisma sartlar
stirdiriilebilirlik anlayisina gére yonlendirilmektedir. Bu doniistim stireci, sektordeki tiretim ve tiiketim
dinamiklerinin de yeniden degerlendirilmesini beraberinde getirmistir. Buna paralel olarak, hazir giyim
sektoriinde One ¢ikan hizli moda dinamikleri de siirdiiriilebilirlik tartigmalarinin  kapsamim
genigletmektedir.

Hazir giyimdeki hizli moda akimi, tlketimi korikleyerek sektoriin cevre (izerindeki -etkisini
arttrmaktadir.  Bu sonug, paydaslarin hazir giyim sektorinln siirdirilebilirlik standartlarini
sorgulanmasina zemin hazirlamaktadir. Artan bu sorgulama ve paydas baskisi, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin sistematik bi¢imde raporlanmasini ve diizenleyici ¢ergevelerle desteklenmesini gerekli
kilmistir. Hazir giyim sektoriinde goniillii stirdiiriilebilirlik raporlamasi giderek yaygimlagmakta ve
birgok firma GRI standartlarin1 benimsemektedir (Saygili, Saygili ve Yargi, 2019). Bununla birlikte,
ozellikle gelismis ekonomilerde faaliyet gésteren bazi hazir giyim sirketleri, 6nceden tanimlanmus belirli
kriterleri karsilamalar1 durumunda zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlama diizenlemelerine tabi olmaktadir.
Ornegin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), (Avrupa Birligi, 2022), firmalarm
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki siirdiiriilebilirlik uygulamalarini raporlamalari igin
yeni gostergeler tanimlayan Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini (ESRS) yiirtrliige
koymustur. Son donem c¢aligmalar, firmalarin ESRS gerekliliklerini karsilama hazirliklarimi ve maruz
kaldiklar1 izomorfik baskilari incelemektedir (Pizzi ve Coronella, 2024). Avrupa Birligi ile giiclii ticari
iliskileri bulunan ve gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye de ESRS ile tam uyum saglamak tizere
Ocak 2024°te yiiriirliige giren Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini olusturmustur (Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK), 2024).
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Ulusal ve uluslararasi kurumlarin yani sira toplumsal baskilar da hazir giyim isletmelerini
siirdiiriilebilirlik alaninda pozitif sonuglanan uygulamalara yonlendirmektedir. Biitiin bunlarin 15181nda,
uluslararast kurumlar, toplum ve isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik raporlar1 énemli bir ara¢ haline
gelmigtir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, paydaslarin ve isletmelerin faaliyetlerinin sosyal ve cevresel
etkilerini biitlin boyutlariyla gézler dniine sermesiyle bir hesap verme mekanizmasi iglevi gérmektedir
(Truant, Corazza ve Scagnelli, 2017). Uluslararas1 kurumlar, hiikiimetler ve paydaslar gibi karar verici
pozisyonundakiler igin raporlar TBL’yi olusturan ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarin
gozlemlenebilmesi i¢in kritik bir aragtir (Kozlowski, Searcy ve Bardecki, 2015). Bu gergevede,
siirdiiriilebilirlik raporlarmin icerik ve yapisinin karsilastirmali olarak incelenmesi, firmalar arasi
yaklagim farkliliklarini ortaya koymak agisindan 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada hazir
giyim igletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlari temel alinarak, TBL ve ESG ¢er¢evesinde bu isletmelerin
eylemleri gruplandirilmistir.

Akademik yazin incelendiginde, hazir giyim sektoriindeki isletmelerin siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin
pazarlama ve yonetim ve organizasyon odakli farkli bakis agilar1 cergevesinde ele alindigi
gozlemlenmektedir. Yapilan ¢alismalarin bir kismu literatlr taramasi seklinde olmustur (Daukantieng,
2023; Thorisdottir ve Johannsdottir, 2019). Arastirmalarda, hizli moda tiriinlerinin siirdiiriilebilirligiyle
ilgili tiiketici tutumlar1 incelenmistir (McNeill ve Moore, 2015; Zhang, Zhang ve Zhou, 2021). Benzer
olarak; moda markalarmin stirdiiriilebilirliginin tiiketici satin alma davranisina etkisini konu alan
calismalar bulunmaktadir (Ciasullo, Maione ve Troisi , 2017; Mandari¢, Hunjet ve Vukovié¢, 2022).
Caligsmalarin bir kism, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik konusuna yogunlagmistir (Macchion ve ark.,
2018).

Yonetim ve organizasyon temelli calismalar ise risk ve performans (Warasthe, Brandenburg ve Seuring,
2022), deger zinciri yonetisimi (Gereffi, 2014), stratejik liderlik (Strand, 2014), stratejik is modelleri
(Alzahmi ve ark., 2025) gibi farkli agilardan moda sektoriinde siirdiiriilebilirligi incelemislerdir. Ancak
mevcut ¢alismalar nicel aragtirma yontemleri ile tiiketici davranislart konularina odaklanmistir (Chang,
Rakib ve Min, 2023; Fan ve Chang, 2023). Bununla beraber, hazir giyim isletmelerinin stirdiiriilebilirlik
raporlarinin nitel igerik analiziyle TBL/ESG ¢ercevesinde incelendigi arastirmalar sinirhidir (Garcia-
Torres, Rey-Garcia ve Albareda-Vivo, 2017; Romero, Kapsali, Wang ve Busfield, 2025). Benzer
olarak, Ozellikle Tirkiye Ornekleminde yerli ve yabanci tekstil isletmelerinin stirdirilebilirlik
raporlarinin TBL/ESG gergevesinde incelendigi arastirmalarin eksikligi dikkat gekmektedir. Bu bosluk,
kurumsal ve paydas temelli dinamikleri birlikte ele alan butincil analizlerin yetersiz kaldigini
gostermekte ve bu alanda 6nemli bir arastirma ihtiyacina isaret etmektedir.

Bu calisma, hazir giyim isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarint TBL/ESG cercevesinde nitel igerik

analiziyle inceleyerek, Tiirkiye oOrnekleminde literatiirdeki boslugu doldurmayr amaglamaktadir.
Calismada 10 hazir giyim isletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlar1t MAXQDA programi kullanilarak
incelenmis ve kodlar TBL/ESG c¢ergevesinde gruplandirilmigtir. Arastirmada TBL/ESG kodlarinin
birlestirilmesinin sebebi daha kapsamli bir degerlendirme yapmaya imkan vermesidir. Uclii Kar Hanesi
(Triple Bottom Line — TBL), g¢evresel, sosyal ve ekonomik performansi kapsayarak kurumsal
faaliyetlerin ¢ok boyutlu etkilerini degerlendirmek i¢in yaygin sekilde kullanilmaktadir (Elkington,
1997). Ancak TBL, o6l¢iim ve karsilastirilabilirlik konusunda sinirli rehberlik sundugu igin
elestirilmektedir. TBL’yi  tamamlayan Cevresel-Sosyal-Yo6netisim  (Environmental-Social—
Governance, ESG) cercevesi ise ¢cevresel etkiler, insan sermayesi yonetimi ve yonetisim yapilartyla ilgili
daha standartlastirilmis gostergeler icermektedir (Kotsantonis, Pinney ve Serafeim, 2016). ESG
gergeveleri, yatirnmcilar ve diizenleyici kurumlar tarafindan kurumsal risk maruziyetini, stratejik
dayaniklilignt ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini degerlendirmek icin giderek daha fazla
kullanilmaktadir.

Bu c¢alisma, hem akademik hem de pratik acgidan, isletmelerin performanslarimi ¢ok boyutlu
degerlendirmeye yonelik bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu y0niiyle arastirma, Tiirk ve yabanci tekstil
isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarin1 TBL/ESG gergevesinde nitel olarak inceleyip, karsilagtirmali
analiz sunan bir galisma olup literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir. Tiirkiye 6rneklemine ek olarak, bes
uluslararas: tekstil isletmesinin de 6rnekleme dahil edilmesi, arastirmay1 derinlestirerek akademik
acidan ¢ok boyutlu bir kazanim sunmaktadir. Arastirma uygulama agisindan ise, yerel isletmelerin
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yoneticilerine ulusal ve uluslararasi pazarda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri agisindan bir rehber niteligi
tagimaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Kiiresel sera gazi emisyonlarinin %8-10’ununu olusturan hazir giyim sektorii, gevre Uzerinde ciddi bir
etkiye sahiptir (Shrivastava, Jain, Kamble ve Belhadi, 2021). Yiiksek emisyon oranlari kiiresel isinmanin
baslica nedenleri arasinda yer almaktadir. Kiiresel 1sinma ise sel, kuraklik, firtina ve deniz seviyesindeki
yiikselme gibi dogal afetlerin siklagmasina yol agmaktadir. Bu olumsuz gelismelere bagli olarak, 2015
yilinda Paris Iklim Anlasmas ile 195 iilke sicaklik artigim iKi derecenin altinda tutma taahhiidiinde
bulunmustur (Doukas, Nikas, Gonzalez-Eguino, Arto ve Anger-Kraavi, 2018). Dolayisiyla, yiiksek sera
gazi emisyonu nedeniyle hazir giyim sektoriiniin cevreye zarar1 kayda deger diizeydedir.

Tekstil sektorii, su tliketimi ve atik su iiretimi agisindan en biiylik etkiye sahip sektdr olarak
bilinmektedir (Pazdzior ve ark.., 2017). Kiiresel atik suyunun %20’si giysi boyama ve bitim islemleri
kaynaklidir (Halepoto, Gong ve Memon, 2022). Cevre ve insan sagligina zararli yaklagik 3500
kimyasalin kullanim1 da gevreye olan diger etkiler arasindadir (European Environment Agency [EEA],
2019). Bunun yani sira, sektoriin bir diger ¢evresel etkisi, kat1 atik {iretimi ve bu {iretimin yiikselen
artisidir. 2015 yilinda kiiresel 6lgekte 92 milyon ton tekstil atig1 ¢opliiklere birakilmistir. Bu miktarin
2030 yilina kadar 148 milyon tona ulasacagi ongérillmektedir (Echeverria, Handoko, Pahlevani ve
Sahajwalla, 2019).

Belirgin cevresel etkilerin yani sira, hazir giyim sektorii sosyal etki agisindan da dikkat ¢ekmektedir
(Chan, Wei, Guo ve Leung, 2020). Hazir giyim isletmeleri maliyet avantaji nedeniyle tiretimi gelismis
tilkelerden gelismekte olan iilkelere kaydirmaktadir (Abbate, Centobelli ve Cerchione, 2023). Sinirli isgi
haklari, iicret esitsizlikleri, cocuk is¢iligi, giivensiz ¢aligma kosullari, seffaflik eksikligi tekstil
sektoriliniin sosyal etki konulari arasinda 6n plana ¢ikmaktadir (Kiran, 2025).

Literaturde cevresel ve sosyal etkilere ek olarak ekonomik unsurlar da sdrddrulebilirlik stratejisi
kapsaminda 6nemli yer edinmektedir. Bu baglamda, dongiisel ekonomi (Adamkiewicz, Kochanska,
Adamkiewicz ve Lukasik,, 2022), yesil tedarik zinciri (Touzi, Mabrouki ve Farchi, 2015), yeni is
modelleri (McCoy ve Chi, 2022), inovasyon (Butturi, Neri, Mercalli ve Gamberini, 2025) gibi kavramlar
isletme operasyonlarina dahil edilmektedir.

Sektor hacimsel olarak biiytidiikce, stirdiiriilebilirlik tizerindeki olumsuz etkiler de artmaktadir. Bu
dogrultuda, uluslararasi kurulusglar gesitli standartlar ve diizenlemeler gelistirmektedir. Hiikkiimetler ise
bu diizenlemeler dogrultusunda ¢ikardiklari yasalar ile isletme siireclerini sekillendirmektedir. Ayrica,
cevre hassasiyeti olan tiiketicilerin olusturdugu toplumsal baski da itici bir giic konumundadir. Biitiin
bunlara dayanarak igletmelerin tasarim ve {iretim silireclerinin siirdiiriilebilirlik amaglarina
uyumlandirilmasi, yonetim kademesinin kararlarina bagli olmaktadir. Dolayisiyla, bu doniisiim
isletmelerin karar mekanizmalarimin 6nderliginde gergeklesmektedir (Romero ve ark., 2025). Bu
cercevede, yonetim kademesinin hesap verebilirligi, TBL yaklasimiyla siirdiiriilebilirlik hedeflerini
biitiinciil bir sekilde benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. ESG gergevesi de Olgiilebilir gostergeler, risk
aciklamalar1 ve performans metrikleri sunarak Uclii Kar Hanesi'ni (TBL) tamamlamaktadir
(Kotsantonis ve ark., 2016). ESG ve TBL’nin biitiinlestirilmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasini
kurumsal sorumluluk ve yonetigimle iliskilendiren ¢ok boyutlu bir analiz yapilmasina imkén tanir. Bu
calisma, hazir giyim firmalarmin c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim alanlarindaki agiklamalarini
degerlendirmek icin her iki ¢er¢eveyi de kullanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda farkli kesimlerin ilgisi akademik c¢evrede de karsilik bulmaktadir.
Literatiirde hazir giyim sektoriiniin sosyal alandaki etkilerine odaklanan caligmalar siklikla yer
almaktadir (Koksal, Strahle, Miiller ve Freise, 2017). Tekstilin sadece gevresel etki boyutunu irdeleyen
calismalar bulunmaktadir (Islam, Perry ve Gill, 2020). Sarokin ve Bocken (2024) ise sektorii yavag moda
akimiyla birlikte dongiisel ekonomi ve karlhilik agilarindan inceleyerek sadece ekonomiklik boyutuna
odaklanmustir.

Bu baglamda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasini nasil sekillendirdigini agiklamak igin ¢esitli
teorik yaklasimlara basvurulmaktadir. Kurumsal Teori (DiMaggio ve Powell, 1983), Paydas Teorisi
(Freeman, 1984) ve Paydas Pazarlama Teorisi (Hult, Mena, Ferrell ve Ferrell, 2011), isletmelerin neden
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ve kimin i¢in raporlama yaptiklarina dair i¢goriiler sunarak siirdiiriilebilirligi mesruiyet ve paydas
katilimiyla iliskilendirmektedir.

2.1. Kurumsal ve Paydas Teorileri

Kurumsal Teori, dis baskilarin firmalarim zaman iginde benzer siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
benimsemelerine nasil yol actigmni izomorfizm—zorlayici, taklit¢i ve normatif—yoluyla agiklar
(DiMaggio ve Powell, 1983; Grewal ve Dharwadkar, 2002). Zorlayici baskilar, giiglii aktorlerden ve
toplumsal normlardan kaynaklanirken; taklitci baskilar belirsizlikten, normatif baskilar ise egitim ve
profesyonellesme siireglerinden gelisir.

Paydas Teorisi, bir firmanin basarisinin tiim paydaslarla adil ve dengeli iliskiler kurmasina bagh
oldugunu vurgular (Bridoux ve Stoelhorst, 2022; Freeman, 1984). Siirdiiriilebilirlik raporlari, paydas
iligkilerinin sekillendirdigi iletisim araglar1 olarak iglev goriir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi’nin (CSRD) “cifte 6nemlilik” ilkesi, firmalarin hem paydaslar iizerindeki etkilerini hem de
paydaslarin firmalar tizerindeki etkilerini agiklamalarini zorunlu kilar (Avrupa Birligi, 2022).

Birlikte ele alindiginda, bu teoriler TBL/ESG gercevesinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin, mesruiyet
kazanma ve paydas beklentilerini karsilama gabalarini nasil yansittigini agiklamaktadir (Hahn ve Llfs,
2014; Suchman, 1995;).

2.2. Pazarlama Odakh Bir Bakis

Siirdiiriilebilirlik raporlart ayn1 zamanda paydaglara deger ve mesruiyet aktaran stratejik pazarlama
islevlerini Ustlenmektedir (Bhattacharya ve Korschun, 2008). Raporlama, niyet gostermekte, duyarlilig
yansitmakta ve uzun vadeli iligkilerin siirdiirtilmesine yardimci olarak bu siireci desteklemektedir (Hult
ve ark., 2011). Paydas Pazarlama Teorisi, Paydas Teorisine dayanarak deger yaratma, marka mesruiyeti
ve iliskisel iletisimi vurgulamaktadir (Hult ve ark., 2011). Bu bakis agisi, siirdiiriilebilirlik iletigiminin
bu ¢alismanin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmasini desteklemektedir.

2.3. Arastirma Sorulari

Tiirkiye baglaminda, hazir giyim isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda TBL/ESG ¢ercevesini
kullanarak, yabanci hazir giyim isletmeleriyle karsilastiran sinirl arastirma bulunmaktadir (Basar ve
Dogruel, 2025; Saygili ve ark., 2019;). Bu nedenle ¢alismada, Tirkiye’deki hazir giyim isletmelerinin
TBL/ESG cercevesi benimsenerek, sektoriin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinin bir arada
incelenmesi amaglanmustir.

Bu ¢aligmada cevap aranan arastirma sorulari asagida belirtilmistir:

Arastirma Sorusu 1: Hazir giyim isletmelerinin siirdiriilebilirlik raporlarinda TBL-ESG temalarina
yonelik agiklamalar nasil bir dagilim gostermektedir?

Arastirma Sorusu 2: Hazir giyim sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalar1 hangi tiir
kurumsal baskilarin (zorlayici, taklitgi, normatif) etkisi altinda sekillenmektedir?

Aragtirma Sorusu 3: Yerli firmalarin siirdirilebilirlik raporlamasi olgunluk diizeyleri nasil
farklilasmaktadir?

3. Metodoloji
3.1. Veri Seti ve Kodlama Slireci

Bu arasgtirmada, siirdiiriilebilirlik performansi ve raporlama uygulamalar1 bakimindan ¢evresel etkisi
yliksek sektorlerden biri olan tekstil ve hazir giyim sektorii segilmistir. Sektoriin ¢evreye olan dogrudan
etkisi (6rnegin su tiiketimi, kimyasal kullanimi1 ve atik {iretimi) nedeniyle, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
igerik ve stratejik yonelimi a¢isindan zengin bir karsilastirma alani sundugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmanmn  O0rneklemini, internet iizerinden kamuya agik bi¢imde yayimlanan en
guncel siirdiiriilebilirlik  veya entegre raporlari bulunanbes vyerli ve bes yabanci tekstil
firmas1 olusturmugtur. Orneklem, amagli 6rnekleme ydntemiyle belirlenmis olup, diizenli raporlama
yapan ve sektorde yiiksek goriiniirliige sahip bilgi acisindan zengin firmalar tercih edilmistir. Bu
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baglamda calisma, istatistiksel genelleme yapmayr degil, secilmis firmalar {izerinden analitik
karsilagtirma yapmay1 hedeflemektedir.

Bununla birlikte, drneklemde yer alan firmalar arasinda olgek, faaliyet hacmi ve uluslararasilagma
diizeyi bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Ozellikle yabanci firmalarin biiyiik dlcekli ve cok uluslu
yapilari, raporlama kapasitesi ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin kurumsallasma diizeyini etkileyebilecek
bir faktér olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla, karsilagtirmali bulgular yorumlanirken &lgek
farkliliginin olast etkisi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Yerli firmalar sunlardir: Mavi Giyim (2024), DeFacto (2024), Koton (2024), LC Waikiki
(2022) ve ipekyol Group (2023). Mavi ve Koton, Borsa Istanbul’da islem goéren sirketler olarak 2024
itibariyla Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) tabidir (Kamu Gozetimi,
Mubhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK), 2024). DeFacto, LC Waikiki ve ipekyol ise 6zel
sirket statiisiinde olduklarindan TSRS’ye uymakla yasal olarak yiikiimlii degildir; ancak GRI ve
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi gibi uluslararasi gergevelerle goniillii olarak uyum
saglamaktadirlar. Mavi’nin 2024 raporu GRI 2021 standartlariyla tamamen uyumludur; Koton ve LC
Waikiki de GRI ve UNGC ilkelerine atif yapmaktadir.

Yabanc: firmalar ise Inditex (2024), H&M Group (2024), Levi Strauss & Co. (2024), Adidas AG
(2024) ve Nike Inc. (2023)’tir. Tim raporlar 2022, 2023 veya 2024 yilina ait olup, firmalarin kamuya
acik web sitelerinden PDF formatinda temin edilmistir. Caligsma, belirli bir y1la iliskin mevzuat uyumunu
6lecmeyi degil, firmalarin stirdiiriilebilirlik raporlarinda TBL/ESG temalarina yonelik vurgu oriintiilerini
karsilagtirmali olarak analiz etmeyi amaglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan
tematik c¢ergeveler yillar arasinda yapisal siireklilik gosterdiginden, farkli raporlama yillarina ait
belgelerin birlikte incelenmesi karsilastirmali analiz agisindan metodolojik bir  smirlilik
olusturmamaktadir.

Veri kisitlart nedeniyle LC Waikiki’nin 2022 raporu istisnai olarak ¢alismaya dahil edilmistir. Yapilan
duyarlilik analizi, kategorik dagilimlar {izerindeki etkinin oldukea diisiik oldugunu (<1,5 yiizde puani)
gostermis ve bulgularin saglamligin1 dogrulamistir.

Siirdiiriilebilirlik konusuna artan ilgi, isletmelerin bu konudaki uygulamalarimi igeren raporlar1 odak
noktasi haline getirmistir. Raporlar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve yonetimlerine dair
degerli bir veri kaynagi sunmaktadir (Bais, Nassimbeni ve Orzes, 2024). Siirdiiriilebilirlik raporlarinin
resmi ve kamuya acik belgeler olmasi, verilerin gegerliligini artirmaktadir.

Bu raporlar, nitel veri analizi programi1 MAXQDA Analysis Pro 24 (Release 24.11.0) kullanilarak igerik
analizine tabi tutulmustur. Icerik analizi, kapsamli nitel veri setlerini kategorize etmektedir. Bu sekilde
hem nitel hem de nicel i¢goriilere ulagilmaktadir. Bu yontemde, belirli kriterleri karsilayan ilgili
climleler tespit edilerek kodlanmaktadir. Kuruluslarin sosyal ve ¢evresel agiklamalarini degerlendirmek
icin yaygin olarak kullanmilan bir arastirma yontemi olarak igerik analizi, bu c¢alisma ile uyum
saglamaktadir (Romero ve ark., 2025). Bu caligma yonlendirilmis icerik analizi (directed content
analysis) desenine dayanmaktadir. Kodlama gergevesi, dogrudan GRI veya SASB gostergelerinin aynen
aktarilmasi yoluyla olusturulmamis; bunun yerine Uclii Kar-Zarar Cercevesi (Triple Bottom Line)
yaklagimi (Elkington, 1997) temel alinarak kavramsal bir yap1 olusturulmus ve raporlarin 6n incelemesi
sonucunda 25 kodluk bir yap1 gelistirilmistir.

GRI standartlar1 (GRI, 2021) kiiresel 6l¢ekte kabul gormiis raporlama gostergeleri sunmakla birlikte, bu
gostergeler daha ¢ok raporlama uyumu ve agiklama yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde tasarlanmistir. Bu
caligmada ise amag, firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi tematik alanlara stratejik olarak daha
fazla vurgu yaptiklarimi karsilastirmali bicimde analiz etmektir. Bu nedenle, kod yapisi kavramsal
yogunluk analizi yapmaya elverisli olacak sekilde tasarlanmugtir.

Kodlama siirecinde 6znelligi azaltmak amaciyla her bir kod i¢in operasyonel tanimlar olusturulmus;
hangi ifadelerin ilgili kod kapsamina dahil edilecegi ve hangi ifadelerin dislanacagi acik bigimde
belirlenmistir. Bu ¢alismada kullanilan kodlama ¢ergevesi, GRI standartlarinin birebir gostergelerini
kopyalamak yerine, bu standartlarla kavramsal uyum gozetilerek gelistirilmistir. Kodlarm GRI
gostergeleri ile tematik eslestirmesi Ek 1°de sunulmustur. Bu yaklasim hem analitik esneklik saglamig
hem de uluslararasi raporlama literatiiriiyle metodolojik tutarliligi korumustur.
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Belirlenen kriterler cercevesinde kodlama yapilmasi, analiz siirecinin sistematik ilerleyisini miimkiin
kilmistir. Bu durum, arastirmanin i¢ gecerliligini desteklemektedir. Analizin MAXQDA yazilimi ile
yiiriitiilmesi, kodlamanin seffaf ve tekrarlanabilir olmasini saglamaktadir. Kodlarin TBL perspektifinde
gruplandirilmast, literatiire uyumlu bir standartlagtirma saglayarak giivenilirligini artirmaktadir (Kaefer,
Roper ve Sinha, 2015; Kozlowski ve ark., 2015; Romero ve ark., 2025).

Kodlama siireci iki asamada yiiriitiilmiistiir. Ilk asamada, iki arastirmaci drneklemden rastgele secilen
iki raporu birlikte kodlamis ve elde edilen kodlar1 Uglii Kar-Zarar Yaklasimi (Triple Bottom Line —
TBL) ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) cercevesinde karsilastirmistir. Bu karsilastirmalar
sonucunda ortak bir kodlama sistemi olusturulmus; Ekonomik & Yonetisim, Sosyal ve Cevre olmak
tizere lic ana kategori belirlenmistir. Ekonomik ve yonetisim boyutlarmin tek bir kategoride ele
almmasinin temel gerekgesi, analiz edilen siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu iki boyutun stratejik soylem
diizeyinde i¢ ice ge¢mis bigimde sunulmus olmasidir. Ozellikle kurumsal ydnetim uygulamalarinin risk
yonetimi, deger yaratma ve finansal performans ile birlikte konumlandirildig1 goriilmiistiir. Bu nedenle
analitik Dbitiinliigi korumak amaciyla ekonomik ve yonetisim temalarn tek ¢ati altinda
degerlendirilmistir. Bu kategoriler altinda 10 alt kategori ve toplam 25 adet kod tanimlanmaistir.

Ikinci asamada, her iki arastirmaci kalan raporlar1 bagimsiz bicimde kodlamistir. Kodlayicilar arasi
giivenilirligi degerlendirmek amaciyla toplam veri setinin %40'1n1 olusturan dort siirdiiriilebilirlik raporu
bagimsiz olarak yeniden kodlanmis ve toplam 6.746 kodlama birimi karsilastirilmistir. Analiz
sonucunda gozlenen uyum orani (Po) 0,82, sansa bagli uyum olasilig1 (Pc) 0,04 ve Cohen's Kappa
katsayisi (k) 0,81 olarak hesaplanmistir. Landis ve Koch (1977) tarafindan dnerilen simiflandirmaya gore
bu deger, kodlayicilar arasinda yiiksek diizeyde uyuma isaret etmektedir. Kodlama siirecinde ortaya
c¢ikan farkliliklar arastirmacilar arasinda tartisilarak uzlasi ile giderilmis ve nihai veri seti bu dogrultuda
olusturulmustur. Daha sonra elde edilen MAXQDA projeleri birlestirilmis, nihai kod yapis1 gdzden
gecirilmis ve kodlar arasindaki kavramsal tutarlilik dogrulanmustir.

Bu calisma, nitel ve kesfedici bir arastirma desenine dayanmaktadir ve temel amaci firmalarin
siirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi temalara stratejik olarak daha fazla vurgu yaptiklarini karsilagtirmali
bicimde analiz etmektir. Bulgular boliimiinde sunulan yiizdesel dagilimlar, istatistiksel ¢ikarim amactyla
degil, tematik yogunluk ve vurgu farkliliklarin1 betimlemek amaciyla kullanilmigtir. Calismanin
tasarimi geregi sonuglar genellenebilirlik iddiasi tasimamakta; raporlar arasinda go6zlemlenen
karsilastirmali egilimlerin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Tablo 1’de arastirmada kullanilan kodlama sistemi verilmistir.

Tablo 1. Kodlama sistemi

Kategori Alt Kategori Kod
Ekonomik & Yonetisim | Kurumsal Strateji & | Yonetigim ve Veri Yonetimi
Performans Performans ve Tesvik Mekanizmalari
Siardurdlebilirlik — Stratejisi  ve  Risk
YOonetimi
Miisteri & Kalite Miisteri Deneyimi ve Pazar Odaklilig1
Kalite ve Operasyonel Mikemmellik
Inovasyon & Teknoloji Uriin ve Siireg inovasyonu

Teknoloji ve Dijital Blylime
Tedarik Zinciri & Standartlar | Sorumlu Tedarik Uygulamalari
Tedarik¢i Performansi
Seffaflik ve Sertifikasyon

Cevre Dongdsel Ekonomi & | Dongiisel Ekonomi Uygulamalar
Malzemeler Surdurdlebilir Malzemeler
Atik ve Ambalaj Yonetimi
Iklim & Enerji Iklim ve Karbon Eylemi
Enerji Doniigiimii ve Verimliligi
Cevresel Yonetisim Cevresel Y0Onetim ve Raporlama

Surdirilebilir Tarim
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Biyocesitliligi Koruma

Sosyal Toplum & Paydaglar Hayvan Refahi

Toplumsal Yatirim

Paydag Katilimi

Calisan Haklar1 & Iyi Olus Calisan Katilimi ve Geligimi

Calisan Haklar1 ve Calisma Kosullar

Esitlik & Kapsayicilik Cesitlilik ve Erisilebilirlik
Cinsiyet  Esitligi ve  Kadinlarin
Guclenmesi

3.2. Degerlendirme Yaklasimi ve Olgunluk Diizeyi Simiflandirmasi

Bu caligmanin temel amaci siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan tematik vurgular1 karsilastirmak
olmakla birlikte, yerli firmalarin siirdiiriilebilirlik entegrasyon diizeylerini daha sistematik bigimde
degerlendirebilmek amaciyla bir olgunluk degerlendirme yaklasimi olusturulmustur. Bu yaklasim,
siirdiiriilebilirlik yonetiminin yalnizca politika ve taahhiit beyanlarindan degil, ayn1 zamanda hedef
belirleme, uygulama planlama ve performans izleme unsurlarindan olustugu varsayimina
dayanmaktadir.

Degerlendirme li¢ temel Olciit esas alarak gergeklestirilmistir:
1. Raporlarda yer alan siirdiiriilebilirlik hedeflerinin sayis1 ve 6zgiillig,
2. Hedeflere ulasmaya yonelik zamanla sinirlandirilmig uygulama yol haritalarinin varligi,

3. Siirdiirtilebilirlik performansini izlemeye yonelik nicel performans gostergelerinin (KPI)
kapsam1 ve dogrulanabilirligi.

Bu olgiitler, siirdiiriilebilirlik stratejisinin planlama, uygulama ve performans degerlendirme boyutlarini
temsil etmektedir. Analiz siirecinde her bir firmanin raporlar1 bu {i¢ boyut agisindan incelenmis ve
siiflandirma, elde edilen bulgular birlikte degerlendirilerek yapilmistir.

Agik, Olciilebilir ve zamanla sinirlandirilmis hedefler belirleyen, bu hedefleri somut uygulama
adimlartyla destekleyen ve performans sonuglarini nicel gostergeler araciligiyla raporlayan firmalar
"Yiiksek Olgunluk" diizeyinde degerlendirilmistir. Bu unsurlarin biiyiik boliimiinii karsilayan ancak bazi
alanlarda eksiklikleri bulunan firmalar "Orta-Yiiksek Olgunluk" diizeyinde siniflandirilmigtir. Temel
olgiitleri genel olarak karsilayan ancak hedef, yol haritas1 ve performans gostergeleri arasinda tam bir
biitiinliik saglayamayan firmalar "Orta Olgunluk" diizeyinde degerlendirilmistir. Baz1 siirdiiriilebilirlik
hedefleri ve uygulamalar1 bulunmakla birlikte performans izleme ve raporlama mekanizmalar1 sinirl
kalan firmalar "Orta-Temel Olgunluk" diizeyinde siniflandirtlmistir. Surddrulebilirlik taahhutlerini
biylk 6lcude genel ifadeler diizeyinde sunan ve yeterli performans gostergesi raporlamayan firmalar
ise "Temel Olgunluk" diizeyinde degerlendirilmistir.

Bagimsiz giivence beyanlari, firmalarin raporlama uygulamalarina iligkin tamamlayict bilgi sunmak
amaciyla raporlanmistir. Ancak bu unsur, olgunluk diizeyinin belirlenmesinde degerlendirme Slgiitii
olarak kullanilmamustir.

Bu degerlendirme yaklagimi, nitel igerik analizi bulgularmin yapilandirilmig bir c¢ercevede
yorumlanmasima ve firmalarin siirdiriilebilirlik entegrasyon diizeylerinin sistematik bigimde
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Yaklasim, siirdiiriilebilirlik raporlarimin yapilandirilmis
olgiitler kullanilarak incelendigi dnceki galismalarin (Bogazigi Universitesi & SKD Tiirkiye, 2021; EY,
2022; KPMG, 2023) degerlendirme mantigiyla uyumludur.

4. Bulgular
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4.1. Ekonomik & Yonetisim Kategorisi

Incelenen ii¢ kategori arasinda en ¢ok kodlanan kategori olarak Ekonomik & Y 6netisim kategorisi goze
carpmaktadir. Firmalarin biiyiik ¢ogunlugu siirdiiriilebilirlik raporlarinda en fazla vurguyu bu kategoriye
yapmustir. Nike ve Koton, Sosyal boyuta en ¢ok agirhigi verdigi, Mavi’nin ise Cevre boyutunda daha
yogun sOylem gelistirdigi goriilmektedir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda firmalarin tek tip
bir yaklasim benimsemedigini; aksine siirdiiriilebilirlik onceliklerini faaliyet yapilari, kurumsal
stratejileri ve paydas baskilari dogrultusunda farklilastirdiklarini gostermektedir. S6z konusu dagilim
Sekil 1’de sunulmaktadir.

Sekil 1. Ug kategorinin raporlardaki dagilim yiizdeleri

Code System Nike Levi Strauss Inditex Adidas H&M Koton Mavi ipekyol Defacto LCWaikiki
> ¢ Ekonomik & Yénetisim 30,9% 43,7% 47,7% 50,6% 482%  28,5%  36,2% 41,1% 50,2%
> o Gevre 26,7% 46,6% 27,8% 24,8% 30,0%  22,6%  454% 29,9% 23,5%
> Sosyal 43,5% 9,7% 24,5% 24,5% 21,9% 489%  18,4% 29,0% 26,3%

Ug kategorinin alt kodlar1 arasinda belirgin farkliliklar oldugu gériilmektedir. Ekonomik & Y 6netisim
kategorisinin alt kategorileri arasinda en ¢ok kodlanan kategori Kurumsal Strateji & Performans
olmustur. Burada yerli ve yabanci firmalar arasinda bir ayrigsma gozlemlenmektedir. Levi Strauss,
Adidas, Inditex ve H&M, Tedarik Zinciri & Standartlar’a vurgu yaparken, Ipekyol, DeFacto ve LC
Waikiki gibi yerli firmalar Miisteri & Kalite’ye daha fazla nem vermektedir. Yerli firmalarin bu alana
yonelmesi, gelismekte olan piyasalarda rekabetin hald fiyat ve miisteri deneyimi iizerinden
yuriitiildiigiinii, kiiresel tedarik zinciri standartlarinin ise heniiz i¢sellestirilmedigini isaret etmektedir.
S6z konusu alt kod dagilimlar Sekil 2’°de sunulmaktadir.

Bu alanda Mavi ve Koton, yabanci firmalara benzer bir yaklasim gostermektedir. Bu egilim, yabanci
firmalarin raporlarinda izlenebilirlik, tedarik¢i hesap verebilirligi ve kiiresel siirdiiriilebilirlik
normlariyla uyum konularma verdikleri 6nemle agiklanmaktadir. Nike ise inovasyon & Teknoloji ve
Tedarik Zinciri & Standartlar alt kategorilerine esit vurgu yaparak diger yabanci firmalardan
farklilasmaktadir. Yabanci firmalarin Tedarik Zinciri & Standartlar’a yogunlagsmasi, ¢ok uluslu
yapilarinin yarattig1 goriiniirliik riski ve kiiresel normlara (AB diizenlemeleri, yatirimei baskisi) maruz
kalmalariyla agiklanabilir.

Bu alanda dikkat ¢eken bir diger unsur ise DeFacto’nun incelenen tiim firmalar iginde raporlarinda
Inovasyon & Teknoloji alanina en fazla yer veren firma olarak 6n plana c¢ikmasidir. Bu durum,
DeFacto’nun raporlarinda kendisini “kiiresel moda ve teknoloji markasi” (DeFacto, 2024, s. 8) olarak
tanimlamasiyla uyumlu goriinmektedir.

Sekil 2. On alt kategorinin raporlardaki dagilim yiizdeleri

Code System Nike Levi Strauss Inditex Adidas H&M Koton Mavi ipekyol Defacto LCWaikiki
v g Ekonomik & Yonetigim

>
>
>
>

» Kurumsal Strateji & Performans
» Msteri & Kalite
« Inovasyon & Teknoloji

@ Tedarik Zinciri & Standartlar

v g Gevre

» Dongiisel Ekonomi & Malzemeler

o Iklim & Enerji

» Gevresel Yonetigim

21,9%
12,6%

,4%

4,4%

7,3%
12,1%
10,6%

8,3%
8,0%
10,0%

v Sosyal
> Toplum & Paydaglar 18,4% 5,6% 16,0%
> Galigan Haklan & iyi Olug 18,0% 5,6% 9,4%
> Esitlik & Kapsayicilik 12,5% 7,4% 3,6%

Bulgular, firmalarin raporlama onceliklerinin belirli kodlar etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Raporlarda agirlikli olarak Yonetisim ve Veri Yonetimi kodu goze garpmaktadir. Levi Strauss, Koton
ve Mavi disindaki biitiin firmalarin raporlarinda en ¢ok bu kod goriilmiistiir. Levi Strauss ve Mavi ise
Stirdiirtilebilirlik Stratejisi ve Risk Yonetimi’ne verdikleri dnemle yonetisim anlayislarinda strateji ve
riskle ilgili konularda oncelikleri oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
firmalar agisindan yalmizca bilgi paylasimi araci degil, ayn1 zamanda kurumsal mesruiyet ve stratejik
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yonetisim araci olarak kullanmildigim disiindiirmektedir. Kodlarin firmalara gére dagilimi Sekil 3’te
sunulmaktadir.

Adidas, Inditex ve H&M Yonetisim ve Veri Yonetimi alanina ikincil derecede onem vermektedir.
Inditex’in Yonetisim ve Veri Yonetimi konusunda %11,6 oraninda agirlik vermesi firmanin AB
diizenlemelerine ve yatirimci beklentilerine karsilik seffafliga yoneldigi seklinde yorumlanmaktadir.
Ayrica bu durum, firmanin AB diizenlemelerine proaktif uyum stratejisiyle iliskilidir. Ispanya merkezli
Inditex, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ve European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) kapsamindaki gerekliliklere erken uyum goéstermekte; 2024 raporunda ESRS yapisini
benimsedigini ve i¢ kontrol sistemlerini bu cergevede giiclendirdigini belirtmektedir. Bu durum,
kurumsal teori agisindan zorlayici izomorfizm baskisinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Adidas’in ise yonetisim seffafligi ve tedarik zinciri hesap verebilirligi arasinda bir denge gozettigi
goriilmektedir. Firma, Yonetisim ve Veri Yonetimi ve Sorumlu Tedarik uygulamalarina ayni dnemi
atfetmektedir (%10,1). Nitekim, Adidas’in raporunda organik, geri doniistiiriilmiis ve Better Cotton
Girigimi sertifikali pamuk dahil olmak {izere firmanm biitiin pamuk tedarigini siirdiiriilebilir pamuk
olarak gerceklestirmeyi amacladigi sikga belirtilmistir. Bu yaklasim, ¢ok uluslu bir firma olarak
Adidas’in hem diizenleyici baskilara (CSRD/ESRS) hem de kiiresel paydaslarin (yatirimcilar, STK lar
ve bilingli tiiketiciler) beklentilerine ayni anda yanit verme gabasini yansitmaktadir. Paydas teorisi
acisindan bakildiginda, yiiksek éneme sahip paydaslarin (giiclii yatirimceilar ve diizenleyiciler) firma
iizerinde yarattig1 baski, raporlamada yonetisim ile sorumlu tedarik arasindaki entegrasyonu zorunlu
kilmaktadir.

Koton, Tirk firmalar1 arasinda Sorumlu Tedarik Uygulamalari’na (%6,2) en ¢cok yogunlasan firma
olarak dikkat cekmektedir. Firmanin 2024 yilina ait raporunda tedarik zinciri izlenebilirligi (s. 91), lirlin
kalitesine tedarikgilerin katkisi (s. 95) ve biitiin paydas iliskilerinde etik tutum ilkelerinin benimsendigi
vurgulanmaktadir (s. 92). Koton’un sorumlu tedarik uygulamalarina verdigi bu yiiksek vurgu, yalnizca
operasyonel bir tercih degil, ayn1 zamanda tedarik zinciri kaynakli risklerin yonetilmesine ve paydas
beklentilerinin karsilanmasina yonelik stratejik bir yonelimi yansitmaktadir. Bu yonuyle Koton, yerli
firmalar arasinda daha yapilandirilmis bir tedarik zinciri yaklasimi sergileyerek, yabanci firmalarin
standart odakli uygulamalariyla kismen oOrtiismekte; ancak bu uygulamalarin heniiz Olgiilebilir
performans gostergeleri ve sistematik raporlama derinligi agisindan tam anlamiyla kurumsallasmadig
gorilmektedir.

Sekil 3. Yirmi bes kodun raporlardaki dagihm yiizdeleri

Code System Nike Levi Strauss Inditex Adidas HaM Koton Mavi ipekyol Defacto LCWaikiki
~ o Ekonomik & Yénetigim
~ » Kurumsal Strateji & Performans
o Yénetisim ve Veri Yénetimi

« Performans ve Tegvik Mekanizmalari

« Surddrilebilirlik Stratejisi ve Risk Yénetimi
~ & Miisteri & Kalite
» Migteri Deneyimi ve Pazar Odakhili&
» Kalite ve Operasyonel Mikemmellik
~ g inovasyon & Teknoloji
» Urlin ve Stireg inovasyonu
 Teknolaoji ve Dijital Bilyiime
~ & Tedarik Zinciri & Standartlar
» Sorumlu Tedarik Uygulamalari
» Tedarikgi Performans:
=« Seffaflik ve Sertifikasyon
~ & Gevre
~ o Déngiisel Ekonomi & Malzemeler
» Dongiisel Ekonomi Uygulamalan
» Surdurilebilir Malzemeler
« Atk ve Ambalaj Yénetimi
~ & Iklim & Enerji
» Iklim ve Karbon Eylemi
« Enerii Déniigima ve Verimliligi
~ g Gevresel Yonetigim
» Biyogesitliligi Keruma
«» Gevresel Ynetim ve Raporlama
« Surdurulebilir Tanm

~ Sosyal

~ Toplum & Paydaglar

Hayvan Refahi

Toplumsal Yatirnnm

Paydag Katilimi
~ Galigan Haklan & iyi Olug

Galigan Katilimi ve Geligimi

Galigan Haklar ve Galisma Kosullari
~ Esitlik & Kapsayicilik

Gesitlilik ve Erigilebilirlik
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Guglenmesi
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4.2 Cevre Kategorisi

Analiz  sonuglari, firmalarin ¢evresel siirdiriilebilirlik uygulamalarini  farkli  diizeylerde
kurumsallastirdigin1 ortaya koymaktadir. Ozellikle Levi Strauss ve Mavi’nin bu alanda diger
firmalardan daha belirgin bigimde ayristig1 goriilmektedir. Iklim & Enerji alt kategorisinde Mavi, yerli
firmalar arasinda bu konuya en ¢ok agirlik veren firma olmustur. Firma, Iklim ve Karbon Eylemi koduna
%20,9 oraninda agirlik vererek tiim firmalar arasinda en yiiksek diizeye ulagsmistir. Kod ve alt kategori
dagilimlar1 Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3’te sunulmaktadir.

Mavi, strdirtlebilirlik raporunda enerji verimliligi, su tiiketimi ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimi
konularin1 vurgulamaktadir. Firma, 2050 yili itibartyla iklim pozitif sirket haline gelmeyi kendine ana
hedef olarak koymustur. Bu dogrultuda, takip hedefleri belirlenmis ve 2024 ilerlemesi raporlanmistir.
Ornegin, firmanin 2024 yilma ait raporunda (s. 86) “2030 yilma kadar Kapsam 1+2 sera gazi
emisyonlarim1 %70 azaltmak ve bu oram korumak (2019 baz yilina goére)” takip hedefi olarak
belirtilmistir. Ayn1 sayfa igerisinde 2024 ilerlemesinde “2019 baz yilina goére, 2024 yilinda yapilan
toplam Kapsam 1 + 2 sera gazi emisyon azaltim oran1 %75 ‘e ulasmistir” ifadesiyle hedeflerin takip
edildigi ve gergeklesip ger¢eklesmediginin kontrol edildigi anlagilmaktadir. Sirketin tedarikgilerini de
denetlemeye basladigi, onlart da emisyon azaltma planlarina dahil ettigi ve Kapsam 3 emisyon
hedeflerinin gergeklesme oranlarini takip ettigi anlagilmaktadir. Mavi, strdirdlebilir moda vizyonu ile
uyumlu stratejiler ve politikalar izlemekte ve bunu kamuoyuyla paylagmaktadir.

Yabanci firmalar arasinda ise Levi Strauss ¢evre konusunda en fazla sdylemde bulunan firma olmustur
(Sekil 1). Sekil 2 ve Sekil 3 ‘te belirtilen alt kategoriler ve kodlar incelediginde, firmanin Iklim & Enerji
alt kategorisinde 6zellikle Enerji Doniistimii ve Verimliligi konusuna vurgu yaptigi goziikmektedir. Levi
Strauss, karbonsuzlasma ve enerji yonetimi alanlarina 6ncelik vermektedir ve kendisine 2050 yilinda
sifir karbon hedefi koymustur. Sirket, 2024 yilina ait raporunda iklim risk ve firsatlarina odaklanarak,
uluslararas1 kabul goérmiis ¢ergevelere uygun iklim gecis planini en az ii¢ yilda bir giincelleyecegini
taahhlt etmektedir (s. 44). Firmanin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 alanlarinda giiglii ve net
hedefleri bulunmaktadir ve bunlarin gergeklesme oranlar1 takip edilmektedir. Ayni zamanda enerji
verimli teknolojilere yatirim yapildig1 ve tiim deger zincirinde yer alan dogrudan ve dolayli tiim
tedarikgilerin de siirdiiriilebilirlik performanslarinin konulan iklim hedefleriyle takip edildigi iklim gegis
planinda ifade edilmektedir (s.21). Levi Strauss firmas: iklim konusunda ilgili teknolojilere yatirim
yapan genis bir eylem plantyla Mavi’den farklilasmaktadir.

Sekil 3, Kurumsal Yo6netisim alt kategorisinde ipekyol, DeFacto ve LC Waikiki’nin diger yerli firmalar
arasindan sivrildigini gostermektedir. Bu firmalar ¢evresel yonetim politikalari, izleme mekanizmalar
ve ¢evresel performans olgiitlerine agirlik verildikleri gortilmektedir.

Biyogesitliligi Koruma ve Siirdiiriilebilir Tarim konulari hem yerli firmalarin hem de yabanci firmalarin
raporlarinda en az yer bulan konular olmustur.

Levi Strauss & Co. ve Mavi ornekleri, cevresel siirdiiriilebilirligin firmalar arasinda farkli diizeylerde
kurumsallagtigini gostermektedir. Mavi’nin hedef ve ilerleme odakli yaklagimi yerli firmalarda
oOlgiilebilirligin arttigin1 gosterirken, Levi Strauss’un kapsamli iklim plani siirdiiriilebilirligin stratejik
yOnetim stireclerine daha derin entegre edildigini ortaya koymaktadir. Bu farklilik, yabanci firmalarin
sirdiriilebilirligi uzun vadeli deger ve mesruiyet araci olarak, yerli firmalarin ise daha ¢ok operasyonel
bir alan olarak ele aldigim diisiindiirmektedir.

4.1.3 Sosyal Kategori

Analiz sonuglari, sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda firmalar arasinda belirgin odak farkliliklar
bulundugunu ortaya koymaktadir. Raporlarinda bu boyuta en fazla agirlik sirket Koton (%48,9)
olmugtur. Nitekim firmanm 2024 yilina ait raporunda “Moda perakendeciligindeki gii¢lii marka
konumumuzu pekistirmek adina, ¢alisan memnuniyetini ve bagliligini 6nceligimiz olarak goriiyor; is
ortamini siirekli iyilestirerek, daha nitelikli ve insana deger veren g¢alisma kosullar1 sunmaya Gzen
gosteriyoruz” (s. 64) ifadelerine yer verilmektedir. Koton’dan sonra Sosyal boyuta en fazla vurgu yapan
isletme Nike (%43,5) olmustur. Ancak, iki firmanin alt kategorilerde oncelik verdigi konularin
farklilagtig1 goriilmektedir. Sosyal kategoriye iliskin dagilimlar Sekil 1 ve Sekil 2’de sunulmaktadir.
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Koton ve Nike en fazla onemi Toplum & Paydaslar alt kategorisine vermistir. Ancak, daha sonra Koton,
Calisan Haklar1 & lyi Olus, Nike ise Esitlik & Kapsayicilik alt kategorilerine yogunlasmislardir. Sosyal
strdurdlebilirlik konusunda sz konusu iki kurulus farkli yaklagimlar gostermektedir.

Yerli firmalar arasinda Toplum & Paydaslar alt kategorisine ipekyol (%16) firmas1 da énemli bir vurgu
yapmistir (Sekil 2). Isletmenin, Toplumsal Yatirnm (%9,7) alaninda yerel topluluklarla etkilesime
gectigi ve sosyal katki girisimlerine odaklandig1 anlagilmaktadir. Firma, Toplumsal Yatirim konusunu
Paydag Katilimi’na goére onceliklendirmektedir.

Yabanci firmalar arasinda ise Esitlik & Kapsayicilik belirgin bir alt kategori olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Sekil 2). Bu konuya raporunda en ¢ok agirlik veren firma Nike olmustur. Marka 6zellikle Cesitlilik ve
Erisilebilirlik (%8,7) ve Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giiglenmesi (%7,89) alanlarina benzer oranlarda
vurgu yapmustir. Yerli firmalarin ise, yabanci firmalardan farkli olarak, esitlik ile ilgili konularda benzer
bir yonelim gostermedikleri ve onceligi Calisan Katilim1 & Gelisimi ve Paydas Katilimi alanlarina
verdigi anlasilmaktadir.

Son olarak, Hayvan Refahi konusu Sosyal kategoride en az deginilen konu olmustur. Sadece H&M ve
Mavi firmalar1 bu konuda agiklamalarda bulunmuslardir. Bu durum hayvan haklari ve refahi1 konularinin
hazir giyim firmalarimin raporlarinda marjinal bir konu olarak ele alindigim gostermektedir.

Koton ve Nike ornekleri, sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda firmalar arasinda dnceliklerin farklilagtigini
gostermektedir. Koton’un calisan odakli yaklasim, yerli firmalarda sosyal siirdiiriilebilirligin daha ¢ok
i¢ paydas deneyimi iizerinden sekillendigini ortaya koyarken, Nike’in esitlik ve kapsayicilik vurgusu,
sosyal siirdiiriilebilirligin daha genis toplumsal etkiler ve kiiresel normlar ¢ercevesinde ele alindigin
gostermektedir. Bu farklilik, yabanci firmalarin sosyal siirdiiriilebilirligi kurumsal politika ve
standartlarla daha sistematik bicimde yonetirken, yerli firmalarin daha ¢ok iliskisel ve uygulamaya
doniik bir yaklasim benimsedigini diisiindiirmektedir.

4.2 Yerli ve Yabanci1 Hazir Giyim Firmalarinin Karsilastirilmasi

Caligmada yerli ve yabanci firmalar iki gruba ayrilmig ve siirdiiriilebilirlik raporlarindaki kodlarin
frekans dagilim ylizdeleri karsilagtilmistir. Analiz sonuglari, yerli ve yabanci firmalarin
siirdiiriilebilirlik raporlamasinda farkli tematik oncelikler benimsedigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
Sosyal ve Cevre kategorileri agisindan iki grup arasinda belirgin bir farklilasma gozlemlenmektedir.
Yerli firmalar Sosyal (%30,3) kategorisine Cevre (%27,4) kategorisinden daha fazla vurgu yapmaktadir.
Yabanci firmalar ise Cevre (%28,7) kategorisine Sosyal (%25,7) kategorisine gore dncelik vermektedir
(Sekil 4). Yerli ve yabanci firmalara iligkin frekans dagilim yiizdeleri Sekil 4’te, alt kategorilere iligkin
dagilimlar Sekil 5’te ve kod diizeyindeki dagilimlar ise Sekil 6’da sunulmaktadir.

Sekil 4. Yabanci ve yerli giyim firmalarinin ii¢ ana kategori iizerinden karsilastirilmasi

Code System Yabanci Firmalar Yerli Firmalar

> ¢ Ekonomik & Yonetigim

> g Cevre

> Sosyal

Hem yerli hem de yabanci firmalar en ¢ok vurguyu Ekonomik & Y®&netisim kategorisine yapmustir. iki
grup icin de Kurumsal Strateji & Performans en ¢ok kodlanan alt kategori olarak géze ¢arpmaktadir
(Sekil 5). Ancak, yabanci firmalar Tedarik Zinciri & Standartlar (%13,4) alt kategorisine yogunlasirken
yerli firmalar Miisteri & Kalite (%10,7) alt kategorisine yonelmislerdir.

Yonetisim konusunda da iki grup ayrismaktadir. Yabanci firmalar Yonetisim & Veri Yonetimi (9,7) ve
Stirdiirtilebilirlik Stratejisi ve Risk Yonetimi (%8,6) alt kategorilerinde daha fazla sdylemde bulunmus,
yerli firmalar ise Performans ve Tesvik Mekanizmalar1 (%6,0) konusuna agirlik vermistir. Yerli
firmalarin yonetici motivasyonu ve i¢ performans konularina yonetisim mekanizmalarindan daha fazla
Onem atfettigi gozikmektedir.
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Sekil 5. Yabanc ve yerli giyim firmalarinin on alt kategori iizerinden karsilastirilmasi
Code System Yabanci Firmalar Yerli Firmalar
v ¢ Ekonomik & Yonetigim

e Kurumsal Strateji & Performans

o Misteri & Kalite

o Inovasyon & Teknoloji

v VvV VvV VvV

e Tedarik Zinciri & Standartlar
v g Cevre

> ¢ Dongisel Ekonomi & Malzemeler

> o Iklim & Enerji
> o Cevresel Yonetigim
v Sosyal
> Toplum & Paydaslar
> Calisan Haklari & lyi Olus
> Esitlik & Kapsayicilik

Bunun diginda, incelenen yerli firmalarin Miisteri & Kalite alt kategorisine, yabanci firmalara gore daha
fazla odaklandiklari goriilmektedir, miisteri memnuniyetinin yerli firmalar i¢in daha 6ncelikli bir alan
oldugu anlasiimaktadir. Benzer sekilde, inovasyon & Teknoloji (%7,0) alt kategorisindeki daha yiiksek
vurgu, yerli firmalarin inovasyon ve dijital bilylimeye adanmisligini gostermektedir. Bu durum miisteri
memnuniyeti girisimlerinin inovasyon ve teknolojideki ilerlemelerle iliskilendirildigi bir iletigim
stratejisini tasvir etmektedir.

Yabanci firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinda tedarik zinciri standartlar1 ve seffaflik konularina daha
fazla onem verdigi goriilmektedir. Sekil 6 incelendiginde, yabanci firmalarin Sorumlu Tedarik
Uygulamalarn (%7,8) ve Seffaflik ve Sertifikasyon (%35,4) konularinda yerli firmalara gére daha yogun
aciklamalarda bulundugu anlagilmaktadir. Bu durum, yabanci firmalarin siirdiiriilebilirligi yalnizca
operasyonel uygulamalar diizeyinde degil, aym1 zamanda kurumsal yonetisim, hesap verebilirlik ve
kiresel standartlara uyum ¢ergevesinde ele aldigini gostermektedir.
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Sekil 6. Yabanci ve yerli giyim firmalarinin 25 kod iizerinden karsilastirilmasi
Code System Yabanci Firmalar Yerli Firmalar
v g Ekonomik & Yénetigim

v ¢ Kurumsal Strateji & Performans
o Yonetisim ve Veri Yonetimi

o Performans ve Tesvik Mekanizmalar

o Surddriilebilirlik Stratejisi ve Risk Yonetimi
v g Misteri & Kalite
o Misteri Deneyimi ve Pazar Odaklihgi
o Kalite ve Operasyonel Miikemmellik
v g Inovasyon & Teknoloji
o Uriin ve Siireg inovasyonu
o Teknoloji ve Dijital Bliylime
v ¢ Tedarik Zinciri & Standartlar
o Sorumlu Tedarik Uygulamalar
o Tedarikgi Performansi
o Seffaflik ve Sertifikasyon
v g Gevre
v g Dongiisel Ekonomi & Malzemeler
o Dongiisel Ekonomi Uygulamalar
o Surddriilebilir Malzemeler
o Atik ve Ambalaj Yonetimi
v o Iklim & Eneriji
o iklim ve Karbon Eylemi
o Enerji Déniigimi ve Verimliligi
v ¢ Gevresel Yénetigim
o Biyogesitliligi Koruma
o Gevresel Yonetim ve Raporlama
o Surdurtlebilir Tarim
v Sosyal
v Toplum & Paydaglar
Hayvan Refahi
Toplumsal Yatirim
Paydag Katilimi
v Galigan Haklar & iyi Olug
Galisan Katilimi ve Geligimi
GCaligan Haklan ve Caligma Kosullar
v Esitlik & Kapsayicilik
Cesitlilik ve Erisilebilirlik

Cinsiyet Esitligi ve Kadinlanin Giiglenmesi

Ortaya cikan bulgular, yerli firmalarn siirdiiriilebilirlik yaklagimlarimin Paydag Katilimi, Calisan
Katilimi ve Geligimi ve Toplumsal Yatirim konularinda daha baskin oldugunu gostermektedir (Sekil 6).
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Cevre kategorisi ele alindiginda, yabanci firmalarm iklim ve Karbon Eylemi (%8,3) ve Enerji
Dontistimii ve Verimliligi (%6,4) konularina raporlarinda daha fazla yer verdikleri anlagilmaktadir
(Sekil 5). Yerli firmalar da Iklim ve Karbon Eylemi (%7,1) konusuna benzer bir agirlik vermektedir,
ancak Cevresel Yonetim ve Raporlama (%6,3) ve Atik ve Ambalaj Yonetimi (%3,8) diger énemli
konular olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dikkat ¢eken baska bir unsur ise yabanci firmalarin Biyogesitliligi Koruma konusunda daha yogun
sOylemlerinin olmasidir. Raporlarin igerik analizinin yapilmasi ve incelenmesi sonucunda elde edilen
bulgular yabanci firmalarin hedeflere ve Olgiitlere daha fazla énem verdigini, yerli firmalarin ise
sistemler, raporlama ve operasyonel siirecler iizerine yogunlastigini gostermektedir. Cevresel Yonetim
ve Raporlama kodunun yerli firmalarin raporlarinda yiizdesel olarak daha fazla bulunmasi da bu duruma
delil teskil etmektedir.

Son olarak, Sosyal kategorisinde yerli ve yabanci firmalarin farklilastigi gozlenmektedir. Yabanci
firmalar Cesitlilik ve Erisilebilirlik (%7,1) konusuna raporlarinda daha fazla yer verirken yerli firmalar
Caligan Katilim1 ve Gelisimi (%7,0) ve Paydas Katilim1 (%6,2) konularina dncelik vermislerdir (Sekil
6). Bu farklilik yabanci firmalarin kapsayicilik, esitlilik ve ¢esitlilik yonetimi konularinda daha stratejik
ve sistemli politikalar gelistirdigini gozler Oniine sermektedir. Yerli firmalar ise stirdirilebilirlik
baglaminda calisan iyi olusu ve paydaglarla etkilesim konularina yogunlasarak daha uygulamaya
yonelik bir yaklasim gostermektedir. Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giiglenmesi agisindan ise yerli ve
yabanci firmalar arasinda anlaml bir fark gézlenmemistir (Sekil 6).

Genel olarak degerlendirildiginde, yerli ve yabanci firmalar arasindaki bu farkliliklar, siirdiirtilebilirlik
yaklagimlarinin  yalnizca igerik diizeyinde degil, stratejik yonelim agisindan da ayristigini
gostermektedir. Yabanci firmalarin tedarik zinciri standartlari, veri seffafligi ve olgiilebilir hedeflere
daha fazla vurgu yapmasi, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetisim ve risk yonetimi siireclerine entegre
ettiklerini ortaya koyarken; yerli firmalarin miisteri odaklilik, paydas katilim1 ve ¢alisan gelisimi gibi
alanlara yogunlasmasi, siirdiiriilebilirligin daha ¢ok operasyonel ve iliskisel bir cercevede ele alindigim
diisiindlirmektedir. Bu durum, yabanci firmalarin kiiresel diizenleyici baskilar ve yatirimer beklentileri
dogrultusunda daha yapilandirilmig bir siirdiiriilebilirlik yaklasimi benimsedigini, yerli firmalarin ise
siirdiiriilebilirligi daha c¢ok paydas iliskileri ve uygulamaya doniik siirecler {izerinden ydnettigini
gostermektedir.

4.3. Kurumsal Baskilarin ve Paydas Baskilarimn TBL/ESG Boyutlarina Yansimasi

Bu boéliimde ¢alismanin ikinci aragtirma sorusuna cevap verilmektedir. Tablo 2’de 6zetlenen yorumlar
Kurumsal Kuram’it ve Paydag Kurami ‘ni1 temel alan yonlendirilmis igerik analizi sonucunda
hazirlanmigtir.  Firmalarin  sUrddrdlebilirlik raporlari  TBL/ESG  kategorileri dikkate alinarak
kodlanmistir. Kurumsal mekanizmalar (zorlayici, normatif ve taklit¢i baskilar) ise agiklama kaliplari,
standartlarin kullanimi (GRI, ESRS, ISO gibi), paydaslara yonelik ifadeler ve sektdrel sertifikasyonlar
ile iklim stratejilerinin raporlanmasina dayali olarak belirlenmistir. Tabloda 6rnek verilen sirketler,
kodlanan veri setinden elde edilen bulgulara dayanan temsili 6rneklerdir.

Tablo 2. Kurumsal ve paydas temelli bulgularin yorumlanmasi

Teorik TBL /ESG Bulgularda Ornek Sirket /| Yorum
Unsur Boyutu Gozlemlenen Bulgudan Ornek
Ampirik Temalar
Zorlayici Ekonomik & GRI, ESRS ve ISO Inditex (2024) — | Firmalar, diizenleyici
Baskilar Y 6netisim standartlarina uyum; | ESRS uyumluluk | cergevelerin yarattigi zorlayici
dis denetim ve beyani; Mavi — baskilara yanit vererek
bagimsiz giivence GRI gostergeleri mesruiyet saglar. Bu
srecleri mesruiyet, resmi uyum ve

giivence mekanizmalari
araciligiyla kurulur.

Normatif Sosyal Calisan haklari, etik DeFacto, LC Sektorel normlar, mesleki
Baskilar retim, SA8000/BCI | Waikiki — birlikler ve sertifikasyon
gibi sertifikalar; calisan refahi ve semalar1 sosyal
tedarikgi etik etik tedarik strdurdlebilirlik
standartlar1 uygulamalari uygulamalarmi yonlendirir.
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Firmalar bu normlarla uyum
saglayarak normatif mesruiyet
kazanir.
Mimetik Cevresel Iklim hedefleri, H&M, Adidas — | Firmalar belirsizlik ve rekabet
Baskilar karbon ayak izi bilim temelli baskilart altinda sektdrde one
raporlamasi, yaygin hedefler ve net- ¢ikan uygulamalar taklit eder.
cevresel taahhutlerin | sifir taahhiitleri; Bu sireg cevresel raporlamada
benimsenmesi Koton — sektdrle | yakinsama ve standartlagsmaya
uyumlu iklim yol acar.
raporlama
egilimleri
Paydas Sosyal / Calisan memnuniyeti, | Koton — paydas | Paydas gruplari kurumsal
Etkisi Cevresel paydas diyalogu, etkilesimi; Nike oncelikleri sekillendirir.
topluluk yatirimlart — topluluk Calisanlar, miisteriler ve
yatirim topluluklarla kurulan
programlari etkilesimler iliskisel
mesruiyeti giiclendirir.
Paydas Ekonomik / Miisteri beklentileri, | Adidas, Levi’s — | Yuksek 6neme sahip
Onceligi Cevresel yatirimei baskaisi, yatirimei odaklt paydaslar (yatirimcilar,
seffaflik talepleri, strdurdlebilirlik miisteriler), ekonomik
veri yonetisimi gostergeleri ve performans ile gevresel
ESG seffafligi seffaflik arasinda koprii
kurarak raporlama igerigini
belirleyici hale gelir.

4.4. Yerli Firmalarin Karsilastirmah Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Analizi

Caligmada ek olarak bes biiyiik Tiirk hazir giyim sirketinin (Mavi, DeFacto, Koton, Ipekyol ve LC
Waikiki) siirdiiriilebilirlik raporlari, hedeflerin niteligi, KPI yapisi, yol haritasi, bagimsiz giivence
durumu ve agiklama diizeyi agisindan sistematik olarak karsilagtirilmistir. Analiz, yalnizca sirketlerin
kamuya agik raporlarinda sunulan verilere dayanmaktadir ve her bir kriter, raporlarda yer alan somut
gostergeler lizerinden degerlendirilmistir. Bu yaklasim, firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlama
olgunluklarinin nesnel ve veri temelli bi¢imde karsilastirilmasina imkan tanimaktadir. Tablo 3, bu
karsilagtirmanin 6zetini sunmaktadir.

Tablo 3. Bes Tiirk hazir giyim sirketinde surdarulebilirlik raporlama olgunlugunun

karsilastirilmasi
KPI  (Anahtar
Firma Hedefler Yol Haritasi Pgrformans Bz.'.g'ms'z Olgunluk Duzeyi
Gosterge) Guvence
Duzeyi
Mavi 2025-2030 2030’a kadar | GRI uyumlu, yil | Bazt ¢evresel | YUksek olgunluk
yillari i¢in | belirlenmis karsilagtirmasma | veriler icin | dizeyi —
spesifik, stratejik yol | izin veren dizenli | smirli bagimsiz | Hedefler, metrikler
olculebilir haritas1  mevcut; | KPI seti | dogrulama ve yillar arasi
(nicel) ara yillar i¢in kismi | yaymliyor. mevcut. karsilastirilabilir
hedefler kilometre  taslar Veri sunumu
sunuyor. var. tutarhdir.
DeFacto | 2030’a iligkin | Strateji ile uyumlu | KPI’lar mevcut; | Sinirlt seviyede | Orta—yuksek
acik nicel | genel bir gerceve | gevresel ve sosyal | Ggunct  taraf | olgunluk —
hedefler var, ayrntili yil | gostergeler dogrulama Hedefler gucld,
iceriyor. bazli zaman | dlzenli  olarak | beyam metrik uyumu orta
cizelgesi raporlaniyor bulunuyor. seviyede.
bulunmuyor. ancak hedef-KPI
eslesmesi her
alanda net degil.
Koton Bazi nicel | Proje bazli | KPI’lar mevcut | Glvence Orta seviye —
hedefler  var | uygulamalar ancak ¢ogu | beyam yok. Veri var, fakat
ancak kapsam | belirtiliyor; yillik | gdstergede
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firma geneline | plan net | onceki  yillarla biitiinciil yapt ve
yaygin degil. tanimlanmamis. karsilagtirma yillik izleme zayif.
sinirlt.

Ipekyol | 2025-2030 Uygulamalar KPI tablosu | Giivence Orta—diisiik
icin bazi nicel | anlatiliyor ancak | siirls; bazi | bulunmuyor. seviye — Hedefler
hedefler zaman tanim1 | Onemli var, fakat 6lcim ve
veriliyor; (yilik  hedefler) | gostergelerde veri takip mekanizmasi
kapsam belirli | yok. bulunmuyor. zayif.
alanlarla
sinirlt.

LC Hedefler var | Politika ve siire¢ | KPI agiklamalar1 | Glivence En diisiik

Waikiki | ancak oran, yil | dokiimanlari kisitly; yil | bulunmuyor. olgunluk —  Veri
veya baglangic | mevcut; somut yol | karsilastirmasi sinirl, hedef—
seviyesi ¢ogu | haritast yok. ¢ogu kategoride metrik iligkisi
alanda yapilamiyor. kurulmamus.
belirtilmiyor.

5. Tartisma

Tiirk hazir giyim sektorii, Avrupa Birligi ile giiglii tedarik zinciri baglantilarina sahiptir ve toplam
ihracatinin 6nemli bir boliimii AB pazarina yonelmektedir. Bu durum, Tiirk firmalarinin yalnizca yerel
diizenlemelere degil, ayni zamanda AB’nin yiikselen siirdiiriilebilirlik standartlarma ve ESG
beklentilerine maruz kalmasina yol agmaktadir. AB’nin Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi (CBAM) ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi diizenlemeler,
Tirk hazir giyim firmalar1 icin hem rekabet kosullarini hem de raporlama pratiklerini dogrudan
etkilemektedir. Bu ¢calisma kapsaminda g6zlemlenen bulgular, 6rnegin yabanci firmalarda daha stratejik
bir siirdiiriilebilirlik yaklagiminin ortaya ¢gikmasi ve Tiirk firmalarinin incelenen yerli firmalarda daha
cok iletisim agirlikli agiklamalarin 6ne ¢ikmasi, bu digsal baskilarin etkisini ortaya koymaktadir. AB
kaynakli kurumsal baskilar ve buna bagli olarak yeni uygulamaya gecen TSRS Tiirkiye’deki firmalarin
raporlama davranislarini doniistiiren 6nemli bir digsal unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bulgular, incelenen yerli ve yabanci hazir giyim isletmelerinin siirdiirilebilirlik raporlamalarinin
merkezine Ekonomik & Yonetisim boyutunu yerlestirdigini gostermektedir. Bununla birlikte, yabanci
firmalarin bu alandaki odagi yonetisim, veri seffafligi, strdirtlebilirlik stratejisi, tedarik zinciri
standartlari, sorumlu tedarik, seffaflik ve sertifikasyon temalar1 (zerine yogunlagmaktadir. Yerli
isletmeler ise yabanci igletmelerle benzer olarak yonetisim ve veri seffafligi konularina 6nem verirken,
bunun yani sira miisteri deneyimi, pazar odagi, iriin ve siire¢ gelistirme alanlarma da agirlik
vermektedir. Bu farklilik, yerli ve yabanci isletmelerin kiiresel raporlama normlarina hassasiyet
duizeylerindeki ayrismanin bir sonucudur. Ote yandan, yerel isletmelerin pazar rekabetini operasyonel
verimlilik ve miisteri deneyimi lizerinden ydnettigi anlasilmaktadir. Sonug olarak, yabanci isletmelerin
strateji-risk-seffaflik ekseninde kurumsal yoOnetisim tasarimi, yerli isletmelerinse miisteri odaklilik-
performans yonetimi ekseninde ekonomik deger vurgusu tespit edilmektedir. Bununla birlikte,
incelenen yabanci firmalarm daha biiyiik 6l¢ekli ve ¢ok uluslu yapilari, raporlama derinligi iizerinde
etkili olabilecek bir faktor olarak degerlendirilmelidir.

Yerli ve yabanci isletmelerin TBL/ESG ¢ercevesinde agirlikli ikinci boyutu farklilik géstermektedir.
Sosyal kategori incelendiginde, yerli igletmelerde Calisan Katilmi ve Geligimi, Paydas Katilimi
konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Yabanci isletmelerde ise, Toplumsal Yatirim ve Esitlik & Kapsayicilik
konular1 odaginda vurgu goriilmektedir. Yabanci isletmelerin toplumsal yap1 farkliligi bu ayrismanin
nedeni olarak ifade edilmektedir. Yerli firmalarda ise sosyal siirdiiriilebilirligin daha ¢ok i¢ paydas
deneyimi tizerinden sekillendigi yorumlanmaktadir.

Bu ¢alismada elde edilen 6nemli bulgulardan bir tanesi incelenen yabanci tekstil firmalarinin incelenen
yerli tekstil firmalarina goére siirdiiriilebilirlik raporlarinda hedef-yol haritasi-metrik entegrasyonunda
daha olgun bir seviyede olduklart bulgusudur. Tiirk firmalar1 ise yonetim sistemleri, politikalar ve
stiregler gibi konulara daha fazla agirlik vermislerdir. Bu bulgu, 6zellikle Kurumsal Kuram (Institutional
Theory) (DiMaggio ve Powell, 1983; Suchman, 1995) perspektifinden degerlendirildiginde, incelenen
yerli firmalarda strdirtlebilirlik uygulamalarinin stratejik entegrasyondan ziyade kurumsal uyum ve
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mesruiyet arayisi ekseninde sekillenmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu bulgular ayni
zamanda Paydas Kurami (Stakeholder Theory) ile de 6rtiismektedir; zira Tiirk firmalarinin, dl¢iilebilir
ESG entegrasyonundan ziyade calisan ve paydas etkilesimini dnceleyen, iliskisel ve iletisim temelli bir
stirdiirtilebilirlik yaklasimi benimsedikleri gorilmektedir. Dolayisiyla, yerli firmalarin heniiz tam
anlamiyla stratejik ve performans temelli bir doniisiime evrilmedigi goriilmektedir.

Kurumsal Kuram (Institutional Theory), isletmelerin digsal kurumsal baskilar altinda mesruiyet
kazanma ve uyum gosterme davramslarimi agiklarken, Paydas Kurami (Stakeholder Theory) bu
davranisa tamamlayici bir bakis agis1 getirerek isletmelerin paydaslariyla olan iliskisel sorumluluklarini
ve katilimci etkilesim bi¢imlerini vurgular. Bu baglamda, incelenen yerli firmalarda strdirlebilirlik
uygulamalarimin hem kurumsal baskilara yanit verme hem de paydas iliskilerini yonetme amaci
tasidigin1 gostermektedir. Dolayisiyla bu iki kuramsal mercegin birlikte kullanimi, gelismekte olan
piyasa baglamlarinda siirdiiriilebilirlik  raporlama davranislarinin  daha biitliinctil  bigimde
yorumlanmasina olanak saglamaktadir.

Bu bulgu yakin tarihte yazin aktarilan bulgularla da ortiismektedir. Nitekim, Bogazigi Universitesi ve
SKD Tirkiye (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, Tiirk sirketlerinin stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
cogunlukla betimleyici bi¢cimde raporladiklari, 6nceden tanimlanmis hedeflere yonelik oSlgiilebilir
ilerlemeyi gostermekte yetersiz kaldiklari tespit edilmistir. Keza, CDP Tdrkiye, (2023, s. 12-13)
“Tiirkiye’de raporlama yapan sirketlerin biiyiik boliimii halen ‘disclosure stage’dedir; emisyon azaltim
hedefi, yol haritas1 ve dogrulama siireglerini tanimlayan sirket sayisi sinirlidir.” tespitinde bulunmustur.
Yani, yerli sirketlerin biiylik bir boliimii temel acgiklama diizeyinde bulunmaktadir. KPMG’nin 2023
yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi anketi de Tiirkiye’deki sirketlerin sadece %38’inin bilim temelli
veya haricen dogrulanmis karbon azaltim hedeflerin agikladigini ortaya koymustur; bu oran kiiresel
ortalama olan %70’in ¢ok altinda kalmaktadir. Yine, EY Tiirkiye de 2022 yilina ait ESG Readiness
Report galigsmasi da Tiirk firmalarinin ¢ogunlugunun ESG uygulamalarinda halen strateji ve yonetisim
asamasinda oldugunu ve 6lgiilebilir performans gostergeleri (KPI) ve ilerleme mekanizmalarinin sinirl
oldugunu ifade etmistir (EY Tiirkiye, 2022). Sozii edilen bu bulgular, yerli firmalarm stirdiirtilebilirlik
raporlamasinda nitel beyanlardan nicel, veri temelli hesap verilebilirlige gecis siirecinde olduklarini
gostermektedir. Uluslararasi sirketler ise CSRD, TCFD, SBTI gibi daha siki1 diizenleyici gergevelere tabi
olarak hedef, yol haritasi ve metrik temelli performans degerlendirmesini kurumsallastirmiglardir.

Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik raporlari incelenen yerli bes hazir giyim markasinin hedef-yol haritasi—
metrik entegrasyonu agisindan kurumsal olgunluk diizeyleri de karsilastirilmistir. Bulgular, bu Gc¢li
yapmin Tirkiye’de gelismekte olsa da markalar arasinda belirgin farkliliklar bulundugunu
gostermektedir. incelenen firmalar arasinda olgunluk diizeyi en yiiksek firma Mavi olmustur. Mavi, “All
Blue” stratejisi kapsaminda 2025 ve 2030 yillarina yonelik nicel hedefler belirlemis yillar
bazinda karsilastirmali  performans gostergeleri sunmus ve raporlamasimi GRI 302, 305 ve
306 gostergeleriyle uyumlu bi¢imde gergeklestirmistir. (Mavi Giyim, 2023).

DeFacto da Mavi’ye benzer sekilde 2030 yilina kadar emisyon ve siirdiiriilebilir koleksiyon oranlarina
iligkin 6lgiilebilir hedefler koymus, entegre raporlama yaklagimiyla bu hedefleri stratejik planina déhil
etmistir; ancak hedef-metrik eslestirmesi sinirl 6l¢iide sunulmugtur (DeFacto Perakende, 2023). Koton,
“Respect for Life” manifestosu altinda gevresel ve sosyal hedefler belirlemis olsa da bu hedeflerin y1llik
kilometre taslariyla desteklenmedigi ve performans sonuglarinin hedeflerle tam olarak
iliskilendirilmedigi goriilmektedir (Koton, 2024).

Ipekyol Group, 2030°a kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlari sirastyla %50 ve %100 azaltma hedefleri
belirlemis, ancak bu hedeflere ulasma siirecini adim adim gdsteren yillik uygulama takvimi veya nicel
performans raporlamasi siirlt diizeyde kalmistir (Ipekyol Group, 2023).
LC Waikiki ise tedarik¢i uyumlulugu, kimyasal yonetimi ve izlenebilirlik alanlarinda kurumsal
prosediirler olusturmus olsa da,oran ve yil bazli hedefler ile karsilastirmali  performans
verilerini kamuya a¢ik bigimde paylasma konusunda en ¢ok gelisim alanina sahip firmadir (LC Waikiki,
2023).

Sonug olarak, Mavi ve DeFacto, hedef belirleme ve metrik raporlama agisindan yerli firmalar arasinda
en olgun iki marka olarak one ¢ikmaktadir. Koton orta diizeyde bir kurumsal yapiya sahipken, Ipekyol
Group ve LC Waikiki yol haritasi ve metrik—hedef entegrasyonu bakimindan gelisme siirecindedir. Bu

3618



Mutlucan, N.C. — Begendik, B.,3601-3627

durum, incelenen yerli firmalar Ozelinde siirdiriilebilirlik raporlamasinin yapisal olarak hizla
ilerledigini, ancak uluslararasi diizeydeki hedef—yol haritasi-metrik bitiinligii agisindan halen
kurumsallagma stirecinin devam ettigini gostermektedir.

6. Sonug

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde yapilan 6nceki siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin ¢ogu cevresel etkilere
odaklanmustir. Tiirk hazir giyim sirketleri arasinda erken dénem siirdiiriilebilirlik agiklama Griintiilerini
ortaya koyan ulusal arastirmaya (Saygili ve ark., 2019) dayanarak, bu ¢aligma kurumsal ve paydas
perspektiflerini TBL ve ESG cerceveleriyle harmanlayarak literatiire 6nemli bir katki sunmaktadir.
TBL-ESG entegrasyonuna dayali bu yaklasim, kurumsal ve paydas baskilarinin raporlama pratiklerini
nasil sekillendirdigini hem Tiirkiye hem de uluslararasi baglamda goriiniir kilmaktadir.

6.1. Kuramsal Katkilar

Bulgular, kurumsal teori, paydas teorisi ve paydas pazarlamasi teorisinin hazir giyim sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik raporlarini analiz etmede etkili oldugunu gostermektedir. Normatif, zorlayici ve taklitci
baskilar altinda bu sirketler uluslararasi standart ve uygulamalari benimsemektedir. Bu ¢aligma, dnceki
arastirmalara (Abbate ve ark., 2023; Kozlowski ve ark., 2015) katki saglayarak uyum baskilarinin TBL
boyutlart boyunca nasil farkli bigimlerde ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir.

Paydas teorisi perspektifinden firmalar, paydas gruplarmin mesruiyeti, giicii ve aciliyetine gore
siirdiiriilebilirlik stratejilerini uyarlamaktadir (Freeman, 1984). Ozellikle yatirimeilar ve diizenleyici
kurumlar ekonomik ve yonetisim boyutlarini sekillendirirken, ¢alisanlar ve topluluklar sosyal boyutta
kritik bir rol oynamaktadir.

Paydas pazarlamas1 arastirmalar ise siirdiiriilebilirlik raporlamasinm paydaslar i¢in deger yaratan bir
iletisim arac1 olarak gormektedir (E1-Menawy ve El-Sayed, 2024). Bu g teoriyi TBL cercevesi iginde
birlestirerek ¢aligma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kurumsal bir uyum mekanizmasi, bir paydas
yOnetimi araci ve iliskisel bir pazarlama stratejisi olarak isledigini ortaya koymaktadir.

6.2. Yoneticilere Yonelik Oneriler

Kuramsal katkilarinin 6tesinde, bu calisma siirdiiriilebilirligi orgiit icinde kurumsallagtirmak isteyen
yoneticiler icin pratik icgdriiler de sunmaktadir. Ilk olarak, cevresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi 6lgen
sirketler, sosyal boyutu da sistematik bicimde organize etme egilimindedir. Mesruiyeti ve verimliligi
artirmak icin yoneticilerin siirdiiriilebilirlik girigimlerini 6lgiilebilir performans sistemleriyle
iligkilendirmeleri gerekmektedir.

Ikinci olarak, stratejik mesruiyete giden yolda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini performans 6l¢iim
sistemleri ve etkili yonetisim yapilariyla destekleyen bir ¢ergeve olusturmalar: gerekir.

Ucgiincii olarak, dogrudan paydas iletisimi, paydaslarin onceliklerini belirlemenin en etkili yoludur.
Tedarikgiler, ¢aligsanlar ve yerel topluluklarla iki yonlii, katilimc1 mekanizmalar gelistirmek mesruiyet
algisini giiglendirmektedir.

Sonug olarak, sirketler yalnizca miisterilere degil, tiim paydaslara deger sunmay1 dnceliklendirmelidir.
Stratejik bir iletisim araci olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi, performansi, giiveni ve itibar
artirmaktadir. Sirdiriilebilirlik iletisiminin daha genis pazarlama ve kurumsal stratejilere entegre
edilmesi, sorumlu yatirimcilar: gekmeye ve marka itibarini giiclendirmeye yardimei olabilir.

7. Smirhliklar ve Gelecek Arastirmalar

Bu ¢alismanin ¢esitli sinirliliklart bulunmaktadir. Calisma, kamuya agik siirdiiriilebilirlik raporlarina
dayandigi i¢in, firmalarin gercek uygulamalarini tam olarak yansitmayabilir. Bununla birlikte, yabanci
firmalarin daha genis kaynak kapasitesine ve uluslararasi diizenleyici baskilara maruz kalmalari,
raporlama derinligi iizerinde etkili olabilir. Bu durum, g¢alismanin Onemli bir sinirliligi olarak
degerlendirilmelidir. Dolayisiyla bulgular, sirketlerin paydaslara agikladiklar bilgilerle ve firmalar
arasindaki 6l¢ek ve kurumsal yapr farkliliklar1 dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Ayrica ¢calismanin
yalnizca 10 hazir giyim firmasi ile sinirli olmasi, elde edilen bulgularin tiim hazir giyim sektoriine
genellenmesini simirlandirmaktadir. Ozellikle firmalarin uluslararasilasma diizeyleri, kiiresel tedarik
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zincirlerine entegrasyonlar1 ve kurumsal kapasite farkliliklari, siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik ve
kapsamini etkileyebilecek dnemli unsurlar olarak degerlendirilmelidir.

Bu simirlilig1 agmak amaciyla, gelecekteki arastirmalarin hazir giyim sirketlerinin iist diizey yoneticileri
ve paydaglariyla yapilacak yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla veri {iggenlemesi kullanmalari
onerilmektedir. Boyle bir yaklasim analiz derinligini artiracak ve daha zengin i¢goriiler saglayacaktir.
Bununla birlikte ¢alisma, siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalarini anlamak i¢in sistematik bir ¢cerceve
sunmakta ve daha ileri karsilagtirmali analizler i¢in bir temel olusturmaktadir. Bu temele dayanarak
calisma, Tiirk hazir giyim sirketleri ile yabanci sirketlerin siirdiiriilebilirlik yaklasimlarim
siirdiiriilebilirlik raporlar1 {izerinden karsilastirmaktadir. Ancak s6z konusu firmalarin faaliyet
gosterdikleri iilkelerin gelismislik diizeyi ve diizenleyici ortamlar1 kadar, firma dlgekleri ve kurumsal
kapasite diizeyleri de gozlemlenen farkliliklarin olusumunda etkili olabilir. Bu iki grup, gelismislik
diizeyi ile ekonomik, politik ve kiiltiirel yapilar agisindan farklilik gosteren {ilkelerde faaliyet
goOstermektedir. Bu baglamsal farkliliklar, siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinda ve raporlama pratiklerinde
gozlemlenen oncelik farkliliklarinin temelini olusturmaktadir.

Gelecege bakildiginda, ileriki arastirmalar firmalarin sembolik mesruiyetten stratejik mesruiyete nasil
gecis yaptiklarina odaklanabilir ve bu doniisiimde rol oynayan siire¢ veya faktorleri belirleyebilir. Hazir
giyim sektoriinde tedarikgiler veya diger belirli paydas gruplarini inceleyen ¢aligmalar, bu gegiste
onlarin rollerine iliskin degerli i¢cgdriiler sunabilir. Bu analizin diger sektorlere genisletilmesi ise
siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalarinin sektorler arasinda nasil farklilastigini daha net ortaya
koyacaktir.
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EKk 1: Gelistirilen Kodlama Cercevesinin GRI Standartlari ile Kavramsal Eslestirmesi

1. Ekonomik & Yo6netisim Boyutu

Tigili GRI
Alt Kategori Kod Standard: Gerekee
Yonetisim ve Veri GRI 102, GRI Kurumsal yonetigim, raporlama yapilar1
Ydnetimi 418 ve veri giivenligi
Performans ve Tesvik GRI 102, GRI Ydnetici Ucretlendirme, performans
Mekanizmalari 201 hedefleri ve ekonomik deger
Kurumsal Strateji & | Strdurtlebilirlik Stratejisi | GRI 102, GRI Strateji, risk yonetimi ve
Performans ve Risk Ydnetimi 103 stirdiiriilebilirlik yaklagimi
Miisteri Deneyimi ve GRI 102, GRI Miisteri iliskileri, pazarlama ve
Pazar Odaklilig 417 bilgilendirme
Kalite ve Operasyonel GRI 102, GRI
Miisteri & Kalite Mikemmellik 416 Uriin ve hizmet giivenligi
GRI 203, GRI
Uriin ve Siire¢ inovasyonu | 102 Dolayli ekonomik etkiler ve yenilik
Inovasyon & Teknoloji ve Dijital GRI 102, GRI
Teknoloji Biyiime 418 Dijitallesme, veri yonetimi
Sorumlu Tedarik GRI 204, GRI Tedarikgi cevresel ve sosyal
Uygulamalari 308, GRI 414 degerlendirmeleri
GRI 308, GRI
Tedarik¢i Performansi 414 Tedarikei izleme ve performans
Tedarik Zinciri & GRI 102, GRI
Standartlar Seffaflik ve Sertifikasyon | 205 Seffaflik, etik ve yolsuzlukla miicadele
2. Cevresel Boyut
Dongusel Ekonomi GRI 301, GRI
Uygulamalari 306 Malzeme kullanimi ve atik
Geri doniistiiriilmiis ve stirdiirtilebilir
Déngiisel Ekonomi Suardirilebilir Malzemeler | GRI 301 girdiler
& Malzemeler Atik ve Ambalaj Yénetimi | GRI 306 Atik yonetimi
iklim ve Karbon Eylemi | GRI 305 Emisyonlar
Enerji Doniisimii ve
iklim & Enerji Verimliligi GRI 302 Enerji kullanimi ve verimlilik
Cevresel Yonetim ve GRI 103, GRI
Raporlama 102 Ydnetim yaklagimi
GRI 304, GRI
Siirdiiriilebilir Tarim 413 Arazi kullanimi, ekosistem
Cevresel Yonetisim | Biyocesitliligi Koruma GRI 304 Biyogesitlilik
3. Sosyal Boyut
GRI 102, GRI
Hayvan Refahi 413 Etik tedarik ve toplumsal etki
GRI 203, GRI
Toplumsal Yatirim 413 Yerel topluluklar ve sosyal katki
Toplum & Paydaslar | Paydas Katilimi GRI 102 Paydas tanimlama ve etkilesim
Calisan Katilimi ve
Geligimi GRI 404 Egitim ve gelisim
Caligsan Haklan & Caligan Haklar1 ve GRI 401, GRI
Iyi Olus Calisma Kosullari 403 Istihdam ve is saglig
Cesitlilik ve Erisilebilirlik | GRI 405 Cesitlilik
Esitlik & Cinsiyet Esitligi ve GRI 405, GRI
Kapsayicilik Kadmlarin Gii¢lenmesi 406 Ayrimciligin énlenmesi
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Extended Summary

The apparel industry is one of the most scrutinized industries due to its large social and environmental
impacts on societies. In fact, the fast fashion trend in the apparel industry is another factor that worsens
the situation with increased consumption and waste. Therefore, various stakeholders have been
requesting transparency and accountability from the apparel firms, which, in turn, have started to
voluntarily publish sustainability reports following GRI or other recognized standards. Governments
and other institutions, such as the European Union, have introduced standards that must be followed by
firms and their partners in their value chain. In the European Union, the European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), which detail the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
influence not only the firms in the European Union but also firms that export to this area, such as
Tirkiye. Consequently, Tirkiye has put into practice the Turkish Sustainability Reporting Standards
(TSRS) in 2024 to conform with the ESRS and to help firms align their sustainability practices with
international standards.

Sustainability reporting disclosure includes three dimensions: environmental, social, and governance,
known as ESG criteria. This approach reflects, in fact, the philosophy of the Triple Bottom Line (TBL)
perspective introduced by Elkington in 1997, with three pillars: People, Planet, and Profit. ESG provides
standardized and comparable metrics for these dimensions to investors and stakeholders, with the
addition of the governance dimension, which allows for making risk assessments of the reporting firms.

Sustainability reports also include disclosures that respond to several pressures exerted on them. In
effect, there are three types of pressures that shape the sustainability practices of the firms, as described
by the Institutional Theory (DiMaggio & Powell, 1983). Coercive pressures are binding arrangements,
such as laws, regulations, and legally binding reporting requirements. In uncertain environments, firms
tend to imitate, sometimes unconsciously, successful companies to reduce risk and avoid adverse
outcomes. Consequently, these behaviors result in mimetic isomorphism. Normative pressures stem
from professional standards, ethics, and expectations.

The Stakeholder Theory and the Stakeholder Marketing Theory (Freeman, 1984; Bridoux & Stoelhorst,
2022) offer a complementary perspective regarding sustainability reporting by highlighting the role of
fair and balanced relationships with all stakeholders in the success of firms. Sustainability reports serve
as communication tools that manage the relations with various stakeholders by providing value and
legitimacy. The double materiality principle of the CSRD also requires that firms disclose their impacts
on stakeholders as well as the impacts of stakeholders on them. The reports exhibit the intent of the
apparel firms, their sensitivity to the issues related to the industry, and help them build lasting
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relationships with stakeholders. These dynamics are all present in the apparel industry with complex
supply chain structures and severe public scrutiny.

Though the academic literature offers many articles about sustainability in the apparel industry from
management and marketing approaches, there are very few articles that analyze the sustainability reports
of the apparel firms with a TBL/ESG-integrated perspective by using a qualitative approach. Hence, this
study aims to fill this gap by content analyzing the sustainability reports of five Turkish and five
international firms and offering a comparison that illustrates the differences in their disclosures. These
firms are as follows: Mavi, Koton, ipekyol, DeFacto, LC Waikiki, Inditex, Nike, Adidas, H&M, and
Levi Strauss. In addition, an inductive scale that ranks the Turkish firms according to their reporting
maturity is offered as a contribution to the literature.

The reports used in this research are the latest reports disclosed in 2023 or 2024, and they are publicly
available on the websites of the selected firms. A directed content analysis approach has been adopted
by using MAXQDA Analysis Pro 24 software, and three categories, 10 subcategories, and 25 codes
have been created by the authors after reaching a consensus.

The results show that the Economic & Governance category has been the most emphasized category
among all firms. However, the reports of international firms focus more on the environmental dimension
of sustainability with structured climate targets and progress indicators, rather than the social dimension,
and show a greater alignment with global frameworks. In contrast, Turkish firms concentrate more on
the Social category by prioritizing employee development and well-being, stakeholder engagement, and
community investment. The findings display that the institutional and social pressures shape Turkish
apparel firms’ disclosures that seek symbolic legitimacy rather than fully integrating the ESG indicators
in their reports. Moreover, the emphasis of the Turkish firms on employee well-being, stakeholder
engagement, and community investment displays that their sustainability approach is based on
communication and relationship-building, in conformity with the arguments of the Stakeholder and
Stakeholder Marketing theories. As for the reporting maturity of the Turkish firms, Mavi and DeFacto
are the most prominent firms with similar practices to their international peers, followed by Koton.

Finally, while previous research on sustainability in the apparel industry examined its environmental
impacts, this study offers a valuable contribution to the academic literature by integrating the TBL and
ESG dimensions to offer a more comprehensive analysis. This integration allows us to explain how
institutional and social pressures shape the sustainability disclosure in the apparel industry. The study
also highlights the need for Turkish firms to include measurable sustainability performance indicators
in their sustainability efforts. This study has some limitations. As the research comprises publicly
available sustainability reports, the findings are limited to the information disclosed to the stakeholders.
Further research can include a data triangulation by making semi-structured interviews with top-level
managers and stakeholders.
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