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Muhasebe isletme varliklarinin ve kaynaklarinin kaydedilmesi, siniflandiriimasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasint iceren bir bilim dalidiwr. Birden ¢ok fonksiyonu bir arada bulunduran bu sistemin isleyisini
muhasebe meslek mensuplari gerceklestirmektedir. Muhasebe meslek mensuplart bir nevi kamu personeli gibi
calismakta olup kamuya ait kurumlara Maliye bakanligi, Calisma bakanligi, belediyeler gibi kurumlarla miikellef
arasinda koprii gorevi gérmektedir. Hazine gelirlerinin ana unsurunu olusturan vergi gelirlerinin toplanmasinda
araci gorevi gérmekte ve bunun i¢cin muhasebenin biitiin fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Bu arastirmanin
amaci, muhasebe meslek mensuplarinin zaman yénetimi becerilerinin is performanslari ilizerindeki etkisini
incelemektir. Giiniimiiziin hizli ve yogun muhasebe diinyasinda, stirekli degisen kurallar ve artan ig yiikii nedeniyle,
zamani iyi kullanmak biiyiik onem tasiyor. Bu nedenle ¢alismada éncelikle muhasebecilerin en sik kullandig
zaman yonetimi yontemlerini belirlenmigstir. Bu yontemlere gore performans deneyimleri dl¢iilmektedir.

Calismada Ankara ilinde faaliyette bulunan 500 kisilik TURMOB iiyesi Muhasebe Meslek Mensuplarindan olusan
evrende arastirma verileri elde edilmistir. Bu verileri elde etmek amaciyla olusturulan anket formu ile Google
Form iizerinden uygulanmistir. Analiz sonucunda ulasilan bu veriler SPSS Istatistik programu ile analizi
yapilmistir. Analiz siirecinde Anova ve P degeri uygulanarak olusturulan hipotezlerimiz test edilmistir.
Arastirmada kullanilan olgeklerin yapi gecerliligini ve alt boyutlarin uyumunu dogrulamak amaciyla uygulanan
Aciklayict Faktor Analizi (AFA) sonucunda, tiim maddelerin faktor yiiklerinin literatiirde kabul goren esik
degerlerin iizerinde dagildig tespit edilmigstir. Olgeklerin i¢ tutarliligim ve élciim giivenirligini belirlemek iizere
hesaplanan Cronbach s Alpha giivenirlik katsayilarinn ise tiim alt boyutlarigin 0,70 'in tizerinde gergeklestigi ve
yiiksek diizeyde giivenirlik sagladigi gériilmiistiir. Yapilan bu gegerlilik ve giivenirlik analizleri, veri setinin hipotez
testlerive ileriistatistiksel modellemeler icin akademik acidan tam uygunluk tasidigim kanitlamuistir. Sonugolarak
HI, H2a, H2c, H3a, H3c, H3d ve H4c hipotezlerimizin kabul edildigi sonucuna ulastinugtir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe Meslek Mensuplari, Zaman, Is Performansi
Jel Kodu: M410, M120

Onerilen Atif /Suggested Citation

Sarag, E., 2026, Muhasebe Meslek Mensuplarinin Zaman Kullanimlarinin is Performans Basarilan Uzerine Bir
Arastirma, Uglincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, 61(3), 3507-3525.


http://dx.doi.org/10.63556/tisej.2026.1840
mailto:emel.sarac@ostimteknik.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-6274-5986

Sarag, E., 3507-3525

Abstract

Accounting is a branch of science that involves recording, classifying, analyzing, and reporting business assets
and liabilities. This system, which encompasses multiple functions, is managed by accounting professionals.
Accounting professionals work somewhat like public employees, acting as a bridge between taxpayers and public
institutions such as the Ministry of Finance, the Ministry of Labor, and municipalities. They act as intermediaries
in the collection of tax revenues, which constitute the main element of treasury revenues, and perform all the
functions of accounting for this purpose. The aim of this research is to examine the impact of accounting
professionals'time management skills on theirjob performance. In today's fast-paced and demanding accounting
world, with constantly changing rules and increasing workloads, effective time management is of paramount
importance. Therefore, the study first identifies the most frequently used time management methods by accountants.
Performance experiences are then measured according to these methods. The research data was collected froma
population of 500 accounting professionals who are members of TURMOB (Turkish Union of Certified Public
Accountants) and operating in Ankara. A questionnaire was created and administeredvia Google Forms to collect
this data. The data obtained from the analysis were analyzed using the SPSS statistical program. During the
analysis process, our hypotheses were tested using ANOVA and P-values. Exploratory Factor Analysis (EFA),
applied to verify the construct validity of the scales used in the research and the fit of the sub -dimensions, revealed
that the factor loadings of all items were distributed above the threshold values accepted in the literature.
Cronbach's Alpha reliability coefficients, calculated to determine the internal consistency and measurement
reliability of the scales, were found to be above 0.70 for all sub-dimensions, indicating a high level of reliability.
These validity and reliability analyses have proven that the dataset is fully suitable for hypothesis testing and
advanced statistical modeling from an academic perspective. In conclusion, it was determined that our hypotheses
HI, H2a, H2¢c, H3a, H3c, H3d, and H4c were accepted.

Keywords: Accounting, Accounting Professionals, Time, Job Performance
Jel Code: M410, M120

1.GIRIS

Kiresel rekabetin ve dijital doniisiimiin hiz kazandig giinimiiz is diinyasinda, muhasebe meslek
uygulayicilannin basarilar artik sadece mesleki bilgi birikimleriyle degil, ayni zamanda bu bilgiyi ne
kadar etkin kullandiklartyla da dl¢iilmektedir. Ozellikle finansal verilerin analizi, yasal raporlamalarn
hazirlanmasi ve stratejik danigsmanlik gibi kritik gorevleri iistlenen muhasebe meslek mensuplari i¢in
zaman, en degerli ve smirli kaynaklardan biridir. Giderek karmagiklasan diizenlemeler ve teknolojik
yeniliklerin getirdigi hizli degisim, muhasebecilerin yogun is yiikii altinda esnek ve verimli ¢aligmasimi
zorunlu kilmaktadir.

Kiiresel rekabetin ve dijital doniisiimiin ivme kazandig1 is ekosisteminde, meslek mensuplarmm
sergileyecegi performans, kisith zaman ve finansal kaynaklarin stratejik yonetimiyle dogrudan
iliskilidir. Mali verilerin analizi, bu baglamda, etkili zaman yOnetimi, muhasebe meslek
uygulayicilannin iglerini zamaninda, hatasiz ve yliksek kalitede tamamlayabilme becerilerinin temel
belirleyicilerinden biri haline gelmistir.

Etkili zaman kullanimy, ig yerinde gorevlerin dnceliklendirilmesi, zamanin etkin bir sekilde planlanmasi
ve is siireclerinin optimize edilmesi anlamina gelir. Zamanin dogru bir sekilde yonetilememesi,
calisanlarda stres, is tatminsizligi ve diisiik performansa yol agabilirken, zamanin etkili kullanimu is
tatmini, iretkenlik ve calisan basarisini artirmaktadir. Muhasebe meslek mensubu artik sadece bilgiyi
hazirlayan degil bununla beraber farkli birimlerle de bilgi paylasimi icerisinde stratejik danigman ve
analist roliinii istlenmektedir (Akpmar vd., 2024).

Ofis ortaminda zamanin etkin kullanimi, ¢alisanlarin dikkat daginikligin1 6nlemelerine, islerini daha
sistematik bir sekilde yapmalarma ve kisa siirede daha fazla isi tamamlamalarina olanak tanimaktadir.
Ayrica, etkili zaman yOnetimi becerileri ¢alisanlarin sadece bireysel performanslarini degil, aym
zamanda ekip calismalarinda da daha verimli olmalarini saglamaktadir. Bu da organizasyonel hedeflere
ulasma konusundadnemlibir avantaj saglamaktadir (Bernerth vd., 2011). Siirekli bir gelisim ve degisim
icinde olan muhasebe meslegi; mevzuatin hizla giincellenmesi ve artan is yiikiiniin yarattigi kaygi gibi
faktorler nedeniyle, meslek mensuplarinim is tatminini ve mutlulugunu olumsuz yonde etkilemektedir.
(Arslan, 2022).

[letisimdenslek mensuplar1 da zaman zaman ortak hareket etme ve mesleki yasalarn hizh
degisimlerinden haberdar olmak ve ortak bir akil olusturabilmek i¢in gruplar araciligiyla sosyal
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iletisimden ziyade mesleki bilgiye daha hizli erigme ihtiyacini karsilamak amactyla sosyal platformlart
kullandiklar tespit edilmistir (Cidem & Cigdem, 2024).

Muhasebe meslek mensuplarinin, yogun mevzuat degisiklikleri ve agir is yiikii altinda karsilastiklan
zaman yOnetimi sorunlannin, bireysel ve kurumsal is performanslari iizerindeki belirleyici etkisinin ve
bu korelasyonun istatistiksel duzeyinin tespit edilmesi bu g¢alismanm ana problem konusunu
olusturmaktadir.

Bu aragtirmanin kavramsal ¢cer¢evesi, zaman yonetimi ve ig performansi arasindaki iligkiyi, 6zellikle
muhasebe meslek mensuplart baglaminda incelemek tlizere tasarlanmigtir. Bu ¢ergeve, arastirmanmn
temelini olusturan anahtar kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki teorik baglantilari agiklamaktadr.
Muhasebe meslek mensuplarinin zamanlarim nasil kullandiklart hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde
basarilarini dogrudan etkileyen kritik bir faktérdiir. Bu nedenle, bu ¢caligma, zaman yo6netimi teorilerini
is performansi modelleriyle biitiinlestirerek, muhasebe profesyonellerinin verimliliklerini ve basarilarm
nasil maksimize edebileceklerine dair bir yol haritast sunmaktadir.

2.KAVRAMSAL CERCEVE VE AMPIRIK UYGULAMALAR

Muhasebe meslek mensuplarinin zaman kullanimi, ig ylikii ve zaman baskisinin is performansi
iizerindeki etkileri son yillarda yogun bigimde arastirilmaktadir. Bu iliskiler 6zellikle denetim kalitesi,
is tatmini, is stresi, ¢alisan baglihigr ve isletme verimliligi gibi ¢iktilarla birlikte incelenmektedir.

Rosadi ve Barus (2022) Endonezya’da yaptiklar1 aragtirmada, denetgilerin zaman biitcesi baskisi (time
budget pressure) ve yetkinlik diizeylerinin denetim kalitesi lizerindeki etkisini analiz etmis, her iki
degiskenin de kalite lizerinde pozitif ve anlamli etkisi oldugunu saptamistir. Bu sonug, zaman baskismm
uygun sinirlar i¢inde isin organize edilmesi ve denetgilerin yetkinliginin yeterli olmasi1 durumunda
denetim kalitesini artirabilecegi yoniinde bir potansiyel ortaya koymaktadir. Ancak ¢alisma, zaman
baskismin farkl boyutlar ya da ¢alisan 6zel durumlar1 (6rnegin stres diizeyi, 6zel gorev tiirleri)
acisindan detay vermemektedir.

Tiirkiye 6rneginde Kazan (2025) tarafindan yapilan ¢caligma; is yiikiiniin ig tatmini tizerindeki olumsuz
etkisinde ig stresinin araci rol oynadigini, bu stresin hem dogrudan hem de dolayli olarak is tatminini
diistirdiigiinii ortaya koymustur. Bu durum, saat sayilarindan 6te psikolojik yiikiin ve is yiikii ahm
kapasitesinin performans tizerindeki kritik roltinii géstermektedir.

Edori & Igweagbara (2025), Nijerya’da zaman kisitlar1 ve miisteri baskismin birlikte
degerlendirilmesiyle yapilan g¢alismada, 6zellikle miisteri taleplerinin denetim siirecine giren
baskilarinin denetim kalitesini zayiflattigini; bu baglamda denetgilerin strateji olarak kritik denetim
alanlarina zaman ayirmalar1 ve teknolojik araglar etkin kullanmalar gerektigi vurgulanmaistir.

Astuty, Anindya, Ovami ve Pasaribu (2022) ¢alismasinda, denetim kalitesi iizerinde zaman baskist ve
mesleki 6zenin birlikte incelenmesi, zaman baskisinin kontrolsiiz oldugunda olumsuz sonuglar
dogurmasina karsin mesleki 6zenin yiiksek oldugu durumlarda olumsuzetkilerin sinirlandirilabilecegini
gostermistir. Boylece, firmalarin denetim uygulamalarinda standartlara baglilik ve denetim siireci
kontroliiniin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.

Firmalarin igletme verimliligi baglaminda insan kaynagi tahsisi ve zaman yonetimi uygulamalan da
literatiire onemli katkilar saglamaktadir. Lee ve digerleri (2023), biiylik muhasebe firmalarindaki insan
kaynaklarmm tahsisi ile isletme verimliligi arasinda pozitif baglantilar bulmus; ¢calisanlarin gorev
yiiklerinin, yetenek uyumunun ve zaman kullaniminin dikkatli yonetilmesinin verimliligi anlamh
bi¢imde artirdig1 goriilmektedir.

2.1 Zaman Kullanim

Zaman kullanimi, bir bireyin veya grubun zamanini nasil organize ettigini ve yonettigini ifade
etmektedir. Etkili zaman kullanimi, belirlenen gorevlerin 6ncelik sirasina gore planlanmasi, verimli bir
sekilde gergeklestirilmesi ve belirlenen siireler i¢inde tamamlanmasim igermektedir (Abraham vd,
2019). Zaman, smirh bir kaynak oldugundan, dogru kullanimi bireylerin ve kuruluslarin basarya
ulasmasmda 6nemli bir faktordiir (Backhaus, 2019).
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Zamani etkin bir sekilde kullanabilen muhasebeciler, islerini daha hizli ve dogru bir sekilde
tamamlayabilmekte, bu da ig bagarilarin1 artirmaktadir. Zaman yonetiminin, is stresini azaltmaya ve
profesyonellerin daha iyi sonuglar elde etmelerine yardimci oldugu belirtilmektedir (Kacmar ve Davis,
2017). Ozellikle muhasebe mesleginde, is yiikiiniin yiiksek olmas1 ve sik1 teslim tarihleri, zaman
yonetiminin dnemini daha da belirgin hale getirmektedir.

Muhasebe meslegi zaman ve emegin yogun tiiketildigi bir meslek grubu olmasi nedeniyle dijital
sistemlerin kullanilmasi slirece ve meslege katma deger saglamaktadir (Sercemeli, 2018: 374).

Zaman kullammu, genelliklekisisel ve profesyonel yasamda daha yiiksek verimlilik, tiretkenlik ve denge
saglamak icin gelistirilmesi gereken bir beceridir. Etkili bir zaman yonetimi, yalnizca bireylerin
gorevlerini tamamlamalaria yardimci olmamaktadir. Ayni zamanda stres seviyelerini azaltir, is tatmini
ve motivasyonu artirmaktadir (Becker & Marique, 2014).

2.1.1. Zaman Kullaniminin Temel ilkeleri:

Planlama: Zamanin etkili kullanilmasi i¢in iyi bir planlama sarttir. Giinliik, haftalik ve aylik planlar
yapilmali, gérevler belirlenmeli ve hedefler net bir sekilde tanimlanmalidir (Caswcio & Montealegre,
2016). Onceliklendirme: Her gdrev ayni dneme sahip degildir. Zamani iyi kullanmanm bir yolu,
yapilmasi gereken isleri 6ncelik sirasina gore siralamak ve en dnemli gérevleri 6nce tamamlamaktir
(Bozdogan & Elibol, 2020). Zamam Bélme: Biiyiik gorevler kiigiik ve yonetilebilir pargalara ayrilarak
zaman igerisindeadim adimtamamlanabilmektedir. Bu, gérevleri daha az stresli ve dahayapilabilir hale
getirir. Dikkat Dagmmikhgm Onleme: Zamani verimli kullanmak, dikkat dagitan unsurlardan
kacinmay1 gerektirir. Bu, i yerinde telefon, sosyal medya veya gereksiz toplantilardan uzak durmay1
icermektedir (Alzoubi & Jaaffar, 2020). Dinlenme ve Molalar: Siirekli ¢alismak iiretkenligi
azaltabilmektedir. Zamamn etkili kullanimi, diizenli aralar vererek zihnin ve bedenin yenilenmesini
saglamaktadir.

2.1.2. Zaman Kullaniminin Faydalar::

ArtanVerimlilik ve Uretkenlik: Dogru bir zaman yonetimi, dahakisa siirede daha fazlais yapilmasma
olanak tanimaktadir (Bengtsson & Brommensson, 2022). Daha Az Stres: Planlanmis bir zaman dilimi,
bireylerin kontrol duygusunu artirir ve gorevlerin zamaninda tamamlanmastyla stres diizeyini diigiirtir.

Daha lIyi Is-Yasam Dengesi: Zamani iyi kullanmak hem profesyonel hem de kisisel hayata zaman
ayirmay1 kolaylastirir, bu da genel yasam kalitesini artirmaktadir. Hedeflere Ulasma: lyi bir zaman
kullanimi, uzun vadeli hedeflerin adim adim gergeklestirilmesine yardimei olmaktadir. Sonug olarak,
zamanin etkili kullanim1 hem bireysel hem de profesyonel basarida kritik bir rol oynar. Zaman1 dogru
yonetmek, daha iyi performans, motivasyon ve denge saglamaktadir (Bian vd., 2021).

2.2 Is performansi

Is performansi, bir ¢alisanin veyabir ekibin belirli bir is veya gorevine kadar verimli ve etkili bir sekilde
gerceklestirdigini ifade etmektedir. Is performansi, odaklanmas1, motivasyonu, is ortamindave olaylarm
yerine getirme siirecindeki gidisatina bagh olarak sekillenir. i performans1 yalmzca bireysel basar ile
sinirhdir; ayn1 zamanda genel giris ve erisim noktalarina dogrudan etkilemektedir (Aktas, 2023).

Muhasebe meslek mensuplarinin is performansini degerlendirirken, zamanin sadece niceliksel degil,
ayni zamanda niteliksel etkileri de goz dniinde bulundurulmalidir. Is performansi, sadece tamamlanan
is sayisi ile Ol¢iilmemeli, ayni zamanda igin kalitesi ve dogrulugu da 6nemli faktérlerdir (O'Reilly ve
Chatman, 2021). Zaman yonetiminin, bu kaliteyi artirici etkilerinin oldugu ve dolayisiyla is basarism
dogrudan etkiledigi belirtilmektedir.

Zamanin ve emegin etkin kullanimi, mesleki basari i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Calisanlarm
performans diizeylerinin somut verilerle ortaya konulmasi hem bireysel gelisimin izlenmesine hem de
organizasyonel verimliligin artirilmasima temel teskil eder. Is performansimn cesitli gdstergeler ve
periyodik verilerle analiz edilmesi; isverenlerin ¢alisanlarina yapici geri bildirimlerde bulunmalarma ve
gerekli iyilestirme faaliyetlerini planlamalaria olanak tanimaktadir. (Aktug, 2016).

3510



Sarag, E., 3507-3525

2.2.1.1s Performansim Etkileyen Faktorler

Bireysel Beceriler ve Yetenekler: Calisanin bilgisi, deneyimi ve yetenegi, faaliyetleri ne kadar iyi
yerine getirileceginin temel 6zellikleridir. Egitim ve siirekli gelisim, isin olumlu yonde gelismesini
saglamaktadir (Calisgkan & Koroglu, 2023).

Motivasyon: Calisanin ise kars1 motivasyonu, isin kisaca dogrudan etkileridir. Motivasyon, igsel

(kisisel tatmin, kariyer gelismeleri) veya dissal (maas, terfi, takdir) faktérlerden kaynaklanabilmektedir
(Gyorffy, 2018).

Is Ortamu ve Sartlar: s yerindeki fiziksel ortam, ¢alisma kosullar, ekipmanlarin 6zellikleri ve is
arkadaslariyla olan ¢alismalari, performans iizerinde 6nemli bir performansa sahiptir.

Yonetim ve Liderlik: Etkin bir liderlik anlayisi, bireylerin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarma
olanak tanir. YOnetimin sundugu stratejik destek, rehberlik ve tesvik mekanizmalari, ¢alisan
performansinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasinda kilit rol oynamaktadir. (Morrissette & Kisamore,
2020)

Is Yiikii ve Zaman Y6netimi: Gorevlerin adil bir sekilde dagitilmasi ve zamanin verimli yonetilmesi,
bireylerin mesleki yetkinliklerini en {ist diizeyde sergilemelerine olanak tanir. Bu yaklagim, is
stireglerinde hem bireysel hem de organizasyonel performansi optimize etmektedir (Spradley, 2017).

Egitim ve Gelisim Firsatlari: Calisanlarin siirekli olarak yeni beceri kazanmalar1 ve mevcut
yeteneklerini gelistirmeleri, performanslarim arttirir. Egitim programlari ve mesleki gelisim firsatlan
sunmakta, insanlarm olumlu yonlerinden 6nemli faktorlerden biridir (Turhan vd., 2018).

2.2.2.1s Performansimn Olgiilmesi

Is performansi, temel olarak mesleki yetkinliklere ve siirdiiriilebilir calisma disiplinine dayanmaktadir.
Performans degerlendirme sistemleri, c¢alisanlarin basarilarmi belirleyerek incelemeye gore
degerlendirme ve gelistirmelerin ortaya c¢iktigini  gostermektedir. Is performansi asagidaki
parametrelerle 6lgtlebilir (Thang vd., 2010, Sahin, 2016):

Uretkenlik: Calisanin belirli bir zamandilimindene kadar is iiretildigi. Kalite: Yapilanmiktar ve kalite
oranlarinin degisimi. Verimlilik: Gorevlerin minimum kaynak kullanimi ile ne kadar verimli
gerceklestirildigi. Inisiyatif Kullammmi: Calisanin sorumlulugunu alarak yeni projelerin iistlenmesi ve
¢OzUiim Uiretmesi. Zaman Y 6netimi: Gorevlerin zamanmnda tamamlanma durumu. Is Birligi ve Takim
Calismast: Calisanin diger ekip iiyeleriyle nasil is birligi yaptigi. Is Performansimn Arttirilmasi

Is miktarin1 artirmak icin asagidakileri takip etmek faydali olabilmektedir (Ulmer vd., 2022, Ulucay ve
Zengin, 2020): Motivasyon Arttirict Uygulamalar: Calisanlarin islerine kars1 baghiligini artiracak
motivasyon unsurlart olusturulmalidir. Takdir edilmekte, odiiller ve kariyer gelisim firsatlarn
motivasyonu artirmaktadir (Uslu ve Simsek, 2020, Aydogan ve Yasrebdoost, 2022). Egitim ve Gelisim
Programlari: Calisanlarin  yeteneklerini  gelistirebilecekleri egitim programlari  sunarak
geligtirebilmektedirler. Etkili Geri Bildirim Mekanizmalari: Diizenli geri bildirim saglamak,
calisanlarin ne kadar dogru siireleri ve hangi alanlarda gelisim gosterebileceklerini anlamalarma
yardimci olmaktadir. fyi Bir Caliyma Ortamm Yaratmak: Yerinde rahat, olumlubir atmosfer saglamak,
calisanlarin daha rahat hareket etmelerini ve motivasyonlarini hissetmelerini saglamaktadir. Stresi
azaltacak fiziksel ve psikolojik kosullarin 6nemi biiyiiktiir (Thang vd., 2010, Sahin, 2016): Hedef
Belirleme ve Takip: Calisanlarin erismeleri gereken net hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasma
siireclerini izlemek, is hacminin artmasiyla olusan bir yaklasimdir.

Is performansi, bireysel ve organizasyonel basariy1 gosteren dnemli bir durumdur Etkin yonetim
stratejileri, uygun ¢aligma ortami, motivasyon unsurlar1 ve siirekli egitim faaliyetleri, is performansmmn
niteligi tizerinde dogrudan ve belirleyici bir etkiye sahiptir. Performansin diizenli olarak ¢alistiriimasi
ve ¢alistirilmasinin saglanmast hem insanlarin hem de kapasitesinin arttirilmasina olanak saglamaktadir
(Uslu ve Simsek, 2020, Aydogan ve Yasrebdoost, 2022).

2.2.3.Muhasebe ve muhasebe meslegi uygulayicilari

Mubhasebe firmalarm mali islemlerini kay1t altina alan, analiz eden ve raporlayan bir bilim dalidir. Ozel
ve tiizel kisiliklerin gergeklestirdigi tiim mali islemlerin dogru sekilde kayit altina alinmasi ve
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sonuglarmin dogru olarak paylasilabilmesi muhasebe bilgisini daha 6nemli hale getirmistir (Bashin,
2016). Finansal veriler, muhasebe departmammn hayati ¢iktisidir ve isletme yonetiminin gelecege
yoOnelik kararlarmi belirler. Karar vericilerin bu bilgilerle sekillendirdigi eylemlerin olaylari etkileme
potansiyeli, muhasebe bilgisini ekonomik agidan degerli kilar (Ozkan 2020).

Mubhasebe, bir isletmenin finansal faaliyetlerini kaydetme, simflandirma, 6zetleme, raporlama ve analiz
etme siirecini kapsayan bir disiplindir. Bu siireg, isletmelerin mali durumlarim takip etmelerini, finansal
performanslarini degerlendirmelerini ve dogru kararlar almalarini saglamaktadir. Muhasebenin temel
amaci, isletmenin finansal bilgilerini dogru ve giivenilir bir sekilde sunarak, yoneticilere, yatirimcilara,
devlet kurumlarma ve diger ilgili taraflara bilgi saglamaktir (Bhavani vd., 2017).

Muhasebecilik meslegi, etik degerlere siki sikiya baglilik gerektiren bir alandir. AICPA (American
Institute of Certified Public Accountants), muhasebecilerin diiriistliik, tarafsizlik, mesleki 6zen ve
gizlilik gibi temel etik ilkeleri benimsemesini zorunlu kilar (AICPA, 2021). Bu etik kurallar, muhasebe
verilerinin giivenilirligini ve dogrulugunu saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir. Godfrey, Hodgson ve
Holmes (2006) ise muhasebe mesleginin, kamu yararina hizmet eden ve sosyal sorumluluk tagiyan bir
alan oldugunu vurgular.

Giintimiizde muhasebecinin rolii, geleneksel defter tutma islevinin 6tesine gegmistir. Kaplan ve Norton
(2004), dengeli kurumsal performans karti gibi stratejik yOnetim araclarinin yayginlagmasiyla,
muhasebecilerin artik sadece ge¢mise doniik verileri analiz etmekle kalmayip, ayni zamanda isletmenin
gelecekteki stratejilerini gekillendiren danigmanlar haline geldigini belirtmektedir. Bu ddniisiim,
muhasebecilerden finansal analizin yani sira, veri analizi, risk yonetimi ve yonetim danismanlig gibi
cok yonli becerilere sahip olmalarin1 beklemektedir. Miiller, R. ve Turner, R. (2007) yaptiklan
caligmada, proje yonetiminde basarili muhasebecilerin sadece biit¢eyi degil, ayn1 zamanda projenin
genel stratejisini de yonetebildigini gostermistir.

3. ARASTIRMANIN METODU VE BULGULAR

Bu aragtirmada, muhasebe meslek mensuplarinin zaman kullanimlart ve is performanslarm
degerlendirmek amaciyla iki temel dlgek kullanilmistir: Bos Zaman Yénetimi Olgegi (BZYO) ve
Caligma Performansi Olgegi.

3.1. Bos Zaman Yonetimi Olcegi

Calismanin bagimsiz degiskeni olan zaman kullanimini 6l¢mek icin Wei-Ching Wang, Chin-Hsung Kao,
Tzung-Cheng Huan Chung-Chi Wu (2011) tarafindan gelistirilen "Free time management scale" adh
Olcegin Tiirk¢e uyarlamasi kullanilmigtir. Akgiil ve Karakiigiik (2015) tarafindan gecerlilik ve
giivenilirlik caligmalar1 yapilarak Tiirk¢eye kazandirilan bu 6l¢ek, bireylerin bos zamanlanni nasil
yonettiklerini degerlendirmektedir.

Bu 6l¢ek, bireylerin kisisel zaman yonetim becerilerini profesyonel hayatlaria yansittig1 varsaymmyla,
muhasebe meslek mensuplarinin zaman kullanimlarim anlamak i¢in uygun bir ara¢ olarak
goriilmektedir.

3.2. Calisma Performans1 Olcegi

Arastirmanin bagimli degiskeni olan is performansim 6lgmek i¢in, Caligkan ve Koroglu (2022)
tarafindan gelistirilen ve gecerliligi/giivenilirligi kanitlanmis bir 6lgek kullanilmistir. "job performance,
task performance, contextual performance: development and validation of a new scale" bashkl
calismadan alinan bu 6lgek, is performansini kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir.

Olgek, gdrev performansi, baglamsal performans ve gérevi siirdiirme performansi gibi farkli boyutlan
icerecek sekilde yapilandiriimistir. Bu ¢ok boyutlu yaklasim, muhasebe meslek mensuplarimin sadece
temel gorevleri yerine getirme becerilerini degil, ayn1 zamanda is ortamina katki saglamave profesyonel
sorumluluklarini genisletme yeteneklerini de incelemeye olanak tanimaktadir.

Arastirmanin ana kiitlesi Ankara ilinde faaliyet gésteren SM ve SMMM (Mali Miisavir) meslek
mensuplari olarak géreviniicraeden TURMOB iiyesi 500 meslek mensuplarim kapsamaktadir. Kolayda
ormeklem yontemine gore Orneklem belirlenmistir. Calismada veriler anket yontemi seklinde
gerceklestirilmistir. Nicel arastirma yontemleri uygulanarak ¢aligma siirdiiriilecektir. Veriler Google
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Form iizerinde hazirlana ankettin uygulanmasi ile elde edilmistir. Anket verileri 01-30 Eyliil 2024
tarihleri arasindaki bir aylik siire iginde toplanmustir. Evrenin tamamina ulasilmast hedeflenmis ve 500
meslek mensubunun tamamindan eksiksiz geri doniis saglanmistir. Calisma kapsaminda gerekli olan
500 kisilik TURMOB iiyesi serbest muhasebeci ve mali miisavirlere anket verilerine ulasilmastyla
caligmadaki veri toplama siireci durdurulmustur. Kullanilmis olan anket 2 ayr1 bdliimden meydana
gelmektedir. Birinci kissmda demografik degiskenlerin yer aldig1 ifadeler yer almaktadir. ikinci kisimda
ise calisma 6lgeklerinden zaman kullanim 6lgegi Ozgiin formu “Free time management scale” olan dlcek
2011 yilinda “Wei-Ching Wang, Chin-Hsung Kao, Tzung-Cheng Huan Chung-Chi Wu “isimli kisiler
tarafindan gelistirilmistir. Tiirk¢e uyarlamasi Akgiil ve Karakiiciik (2015) tarafindan yapilan “Bos
Zaman Yonetimi Olgegi (BZY O)” kullanilmstir Orijinal 6lgek “Amag belirleme ve degerlendirme” (bes
madde), “Bos zaman tutumu” (3 madde), “Yontem” (4 madde) ve “Programlama” (3 madde) olmak
{izere toplam 4 alt katman ve 15 maddeden olusmaktadir. Caliskan, A., ve Koroglu, E. O. (2022). job
performance, task performance, contextual performance: development and validation of a new scale.
Isimli calismasindan alinirken ¢alisma performansi ¢alismada aliarak kullanilmistir. Calisma verilerini
kullanilmasinda 6nce 6lgekler igin 50 kisilik bir pilot ¢alisma yapilarak uygunlugu belirlenmistir.
Olgeklerin kullanilmasma yonelik olarak gerekli izinler calisma sahiplerinden alinmistir. Calismaya
iliskin Etik kurul raporu Ostim Teknik Universitesi Etik Komisyon raporuna gére alimmistir. Verilere
iligkin alman cevaplarda 5°li likert tipi Olgcek kullanilmistir. Yanitlar i¢in maddeler “Kesinlikle
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir.
Calismada ulagilan ¢iktilar veriler SPSS 25 ampirik veriler programi kullanilarak analiz edilmistir.
Olgeklere iliskin testler konusunda t-testi ve ANOVA testleri uygulanmistir.

Zaman Kullanimi

- Performans
Veri Yakalama ~

|

- ) Gorev performanst
Degerlendirme

W

Baglamsal Performans

Bos Zaman Tutumu |«

Programlama

Sekil 1. Arastirma Modeli

Yukarida Sekil 1 de gosterilen aragstirma modeli yapilan literatiir ¢calisma sonrasinda olugturulmustur.
Bu modele bagl olarak olusturulan hipotezlerde asagida gosterilmistir.

H1: Zaman kullanimmin Fiili is ¢iktilar1 Gzerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

H2: Zaman kullanim1 6l¢eginin Fiili is ¢iktilar: Gizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

H2a: Veri yakalama deneyimi 6lgeginin Fiili is ¢iktilart izerinde olumlu yonli etkisi vardir.
H2b: Degerlendirme 6lgeginin is performansi iizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

H2c: Bos zaman tutumu 6l¢eginin Fiili is ¢iktilar1 tizerinde olumlu yonli etkisi vardir.

H2d: Programlama 6l¢eginin Fiili is ¢iktilar1 Uzerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

H3: Zaman kullanim1 6l¢eginin Fiili is ¢iktilar: izerinde olumlu yonlii etkisi vardir.
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H3a: Veri yakalama deneyimi d6lgeginin Fiili is ¢iktilart izerinde olumlu yonli etkisi vardir.

H3b: Degerlendirme 6lgeginin Fiili is ¢iktilart tizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

H3c: Bos zaman tutumu 6l¢eginin Fiili is ¢iktilar1 tizerinde olumlu yonli etkisi vardir.

H3d: Programlama 6l¢eginin Fiili is ¢iktilari tizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

H4: Zaman kullanim1 6l¢eginin baglamsal performans tizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

H4a: Veri yakalamadeneyimi 6lgeginin baglamsal performansi iizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.
H4b: Degerlendirme 6lgeginin baglamsal performans iizerinde olumlu yonli etkisi vardir.

H4c: Bos zaman tutumu 6l¢eginin baglamsal performans tizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.
H4d: Programlama 6l¢eginin baglamsal performans tizerinde olumlu yonlii etkisi vardir.

3.3. Arastirma degiskenleri i¢in giivenirlik ve gecerlilik analizi bulgular:

Tablo 1. Arastirmada Kullamlan Olgekler ve Alt Faktorleri i¢in Cronbach's Alpha Katsayisi
Bulgulan

Olcek/Boyut Madde sayisi Cronbach's Alpha
Zaman Kullamim (")lg:. 15 0,876
ZK veri yakalama deneyim 6 0,929
ZK degerlendirme 3 0,778
ZK bos zaman tutumu 3 0,811
ZK Programlama 3 0,689
Calisan Performansi Olg. 11 0,866
CP gorev performansi 5 0,830
CP baglamsal performans 6 0,770

Aragtirma verilerinin giivenirlik analizi Cronbach’s Alphakatsayisi ile incelenmis ve ulasilan ¢iktilar
katsay1 degerine gore yiiksek giivenirlik diizeyde oldugu goriilmiistiir (Alpar, 2013, Ozdamar, 2016).

Tablo 2. Olgiim Modeli i¢in DFA Uyum Degerleri

CMIN/DF RMSEA GFI CFlI
Model bulgusu 2,671 0,058 0,964 0,955
Kabul Edilebilir Uyum <3 <0,080 >0,90 >0,90

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin 6l¢iim modeline iliskin dogrulayici faktor analizi sonuglan, uyum
iyiligi kriter degerleri ile Tablo 2'de sunulmustur. Analiz neticesinde ulasilan ¢iktilara, incelenen
Olceklerin uyum iyiligi kriter degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢erisinde oldugunu gostermektedir.
Bu sonuglar, 6l¢iim modelinin veri ile yeterli derecede uyumlu oldugunu ve modelin gegerliligini
destekledigini gdstermektedir (Ilhan & Cetin 2014).

2. Demografik degiskenler icin frekans dagihinu bulgulari

Tablo 3. Anket Katilan Bireylerin Demografik Degiskenlere Gore Frekans Dagilhmm

Say1 Yuzde

Cinsiyet Kadn 309 61,8
Erkek 191 38,2

Medeni durum Evli 358 71,6
Bekar 142 28,4

Yas grubu 18-22 Yas 32 6,4
23-32 Yas 64 12,8

33-42 Yas 273 54,6

43-49 Yas 104 20,8

50 Yas ve lzeri 27 5,4
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Egitim diizeyi Lise 72 14,4
On Lisans 80 16,0
Lisans 263 52,6
Lisanststi 85 17,0
Aylik Gelir 0-17.002 TL 14 2,8
17.003-18.003 TL 34 6,8
18.004-28.004 TL 93 18,6
28.005-38.005TL 110 22,0
38.0006 TL. ve Uzeri 249 49,8
Meslek Bagimli 287 57,4
Bagimsiz 213 42,6
Toplam 500 100,0

Ankete konu olan kisilerin demografik degiskenlere gore frekans dagilimi Tablo 3’te verilmistir. Analiz
neticesinde ulagilan ¢iktilara gore katilimeilarin, yiizde 61,8’inin Kadin ve yizde 38,2 sinin Erkek
oldugu;ylzde 71,6’sminEvlive yiizde 28,4’ iintin Bekar oldugu tespit edilmistir. Yas grububakimmdan
katilimcilarin yuzde 6,4’ tiniin 18-22 Yas,ylzde 12,8’inin 23-32 Yas,ylzde 54,6’ sinin33-42 Yas, ylzde
20,8’inin 43-49 Yas, ylzde 5,0’min 50-57 Yas ve ylzde 0,4’linlin 58 Yas ve iizeri Yas grubunda
olduklar1; yiizde 14,4’iiniin Lise, yiizde 16,0’mm On Lisans, yiizde 52,6’smin Lisans ve yiizde 17,0’mmn
Lisansiistli egitime sahip olduklari; yiizde 2,8’inin 0-17.002 TL, ylzde 6,8’inin 17.003-18.003 TL,
ylzde 18,6’sinin 18.004-28.004 TL, yuzde 22,0’1mn1n 28.005-38.005 TL ve yiizde 49,8’inin 38.0006 TL
ve iizeri aylik gelire sahip olduklari; ylizde 57,4 liniin Bagimli ¢calisan ve yuzde 42,6’smnin Bagimsiz
calisan olduklar tespit edilmistir.

3. Olgekler ve Olgcek maddeleri icin aciklayicl i ampirik verileri

Tablo 4. Arastirmada Kullamlan Zaman Kullamm Olcegi ile Calisan Performansi Olgegi ve Alt
faktorleri I¢in Agiklayicr Istatistikler

Boyut/Olgek Ortalama Std. Sapma
ZK veri yakalama deneyim 3,75 1,090
ZK degerlendirme 3,92 0,978
ZK bos zaman tutumu 4,30 0,909
ZK Programlama 3,78 0,768
Toplam Zaman Kullanim Olg. 3,90 0,718
CP gorev performansi 4,63 0,489
CP baglamsal performans 4,62 0,434
Cahsan Performansi Olg. 4,63 0,415

Arastirmada kullanilan Zaman Kullanim Olgegi ile Calisan Performansi Olgegi ve alt faktorleri icin
sonugsal veriler Tablo 4’te verilmistir. Zaman Kullanim Olgegi i¢in ortalamalar incelendiginde en
yliksek ortalamanin 4,30 ile “ZK bos zaman tutumu” alt faktoriinde, en kiigiik ortalamanin da 3,75 ile
“ZK veri yakalama deneyim” alt faktoriinde oldugu tespit edilmistir. Calisan Performans Olgegi icin
ortalamalar incelendiginde en yiiksek ortalamanin 4,63 ile “CP gorev performansi” alt faktorlerinde, en
kiigiik ortalamanin da 4,62 ile “CP baglamsal performans” alt fakttrlerinde oldugu tespit edilmistir.
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4. Olgeklerin demografik degiskenler bakimindan analizi

Tablo 5. Arastirmada Kullamlan Zaman Kullamm Olgegi ve Alt faktorlerinin Kadin ve Erkek
Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Std.

Cinsiyet N  Mean Deviation t p

ZK veriyakalamadeneyim Kadin 309 3,72 1,108 -0,787 0,432
Erkek 191 3,80 1,062

ZK degerlendirme Kadin 309 3,92 0,991 -0,049 0,961
Erkek 191 3,93 0,958

ZK bos zaman tutumu Kadin 309 4,36 0,876 1,882 0,060
Erkek 191 4,20 0,953

ZK Programlama Kadin 309 3,86 0,713 3,165 0,002
Erkek 191 3,64 0,834

Zaman Kullamm()lg:. Kadmn 309 3,92 0,714 0,655 0,513
Erkek 191 3,87 0,725

Arastirmada kullanilan Zaman Kullanim Olgegi ve alt faktorlerinde cinsiyet degiskeni bakimmndan
farklilik olup olmadig t testi ile incelenmistir. Analiz neticesinde ulasilan ¢iktilara gore ankette
kullanilan Zaman Kullamm Olgegi ZK Programlama alt faktoriinde kadim erkek farklilig1 bakimmdan
ampirik verilere anlamh fark bulunmustur. Farklihgin kaynagi Kadin katilimcilarda Programlama
algisinin Erkek katilimcilara gore yiiksek olmasidir.

Tablo 6. Arastirmada Kullamlan Zaman Kullamm Olcegi ve Alt faktérlerinin Mesleki Durum
Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Std.

Meslek N Mean Deviation t p

Veri Bagimh 287 3,84 1,030 2,188 0,029
Bagimsiz 213 3,62 1,158

Deger Bagimh 287 4,05 0,914 3,250 0,001
Bagimsiz 213 3,76 1,037

Bos zaman Bagimh 287 4,35 0,887 1,533 0,126
Bagimsiz 213 4,22 0,935

Program Bagimh 287 3,87 0,688 3,247 0,001
Bagimsiz 213 3,65 0,850

Zaman Bagimli 287 3,99 0,671 3,310 0,001
Bagimsiz 213 3,78 0,761

Aragtirmada kullanilan Zaman Kullanim Olgegi ve alt faktorlerinde Mesleki Durum degiskeni
bakimindan farklilik olup olmadigi t testi ile incelenmistir. Analiz neticesinde ulasilan ¢iktilara gore
ankette kullanilan Zaman Kullanim Olgegi ZK Programlama alt faktoriinde Mesleksel gériniimii
acisindan ampirik verilere dayanan anlamli fark bulunmustur. Farkliligin kaynagi, Bagimli ¢alisanlarda
Zaman Kullanimi, Veri, Deger ve Program algilarimin Bagimsiz ¢alisanlara gére daha yiiksek olmasidir.
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Tablo 7. Arastirmada Kullamlan Cahsan Performansi Olgegi Ve Alt faktorlerinin Kadin Erkek
Farklilig1 A¢isindan Incelenmesi

Std.
Cinsiyet N Mean Deviation t p
CP gorev performansi Kadin 309 4,62 0,442 -0,720 0,472
Erkek 191 4,65 0,557
CP baglamsal performans Kadin 309 4,63 0,396 0,153 0,878
Erkek 191 4,62 0,490
CahsanPerformansn(")l(;. Kadin 309 4,62 0,362 -0,298 0,766
Erkek 191 4,63 0,489

Arastirmada kullanilan Calisan Performansi Olgegi ve alt faktorlerinde cinsiyet degiskeni bakimmdan
farklilik olup olmadig t testi ile incelenmistir. Analiz neticesinde ulasilan ¢iktilara gore ankette
kullanilan Calisan Performansi Olgegi ve alt faktorlerinde kadin erkek farklihgi bakimindan istatistige
dayanan anlaml fark bulunamamaistir.

Tablo 8.Arastirmada Kullamlan Calisan Performansi Olcegi ve Alt faktorlerinin Mesleki Durum
Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Std.
Meslek N Mean Deviation t p
CP gorev performansi Bagimh 287 4,66 0,394 1,374 0,170
Bagimsiz 213 4,59 0,593
CP baglamsal performans Bagimh 287 4,64 0,356 1,204 0,229
Bagimsiz 213 4,60 0,520
Calhisan Performansi (")lg:. Bagimlh 287 4,65 0,315 1,424 0,155
Bagimsiz 213 4,60 0,519

Arastirmada kullanilan Calisan Performans: Olgegi ve faktorlerinde Mesleki Durum degiskeni
bakimimdan farklilik olup olmadigi t testi ile incelenmistir. Analiz neticesinde ulasilan ¢iktilara gore
ankette kullanilan Cahisan Performans1 Olgegi ve alt faktorlerinde Mesleki Durum degiskeni bakimmdan
istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamastir.

4. Model Analizi

Tablo 9. Calisan Performansi ile Zaman Kullanim Dogrusal Regresyon Modeli Bulgular:

Regresyon katsayilar1  Standard regresyon katsayilari t p
Sabit 3,855 40,000 0,000
Zaman kullanimi 0,198 0,342 8,130 0,000
R R kare Diizeltilmis R kare F p
0,342 0,117 0,115 66,097 0,000

“Aciklayict degisken (bagimsiz degisken) Zaman Kullanim hakkindaki diistince, agiklanan degisken
(bagimli degisken) Calisan Performansi alinarak olusturulan dogrusal regresyon modelinin Tablo 9’de
verilmistir. Yapilan ANOVA testine gére model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ayrca
modelin belirleme katsayisi (diizeltilmis) 0,115 olarak hesaplanmistir. Buna gore Calisan Performansi
degiskenindeki degiskenligin yuzde 11,5’i dogrusal regresyon modeli aracigiyla zaman kullanim
degiskeni tarafindan aciklanmaktadir. Regresyon modelinin katsayilarmin anlamliligi i¢in yapilan
student-t testine gore her iki katsay1 da istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Standart regresyon
katsayisima gore Zaman Kullanim degiskenindeki 1 birim artisin Calisan Performansi degiskeninde
0,342 birim artisa neden olmasi beklenir.
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Tablo 10. Zaman Kullamim Alt Faktérlerinin Cahsan Performans: Uzerinde Etkisi Dogrusal
Regresyon Modeli Bulgular:

Regresyon katsayilari  Standard regresyon katsayilari t p
Sabit 3,892 32,122 0,000
Veri yak. Den. 0,086 0,226 3,137 0,002
Degerlendirme 0,041 0,096 1,334 0,183
Bos zaman tut. 0,084 0,184 4,314 0,000
Programlama -0,028 -0,053 -1,207 0,228
R R kare Diizeltilmis R kare F p
0,373 0,139 0,133 20,056 0,000

Zaman Kullanim alt faktorlerinin Calisan Performansi tizerinde etkisi dogrusal regresyon modelimden
Analiz neticesinde ulasilan ¢iktilara veriler Tablo 10°de gosterilmistir. “Calisan Performansi ile Zaman
Kullanim 6lcegi igerisindeki baglanti dogrusal regresyon modeminin anlamliligt ANOVA testi
uygulanmistir. ANOVA testine gére model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ayrica model i¢in
diizeltilmis R-kare katsayis1 0,133 olarak hesaplanmistir. Bu deger, Calisan Performansi degiskenligin
ylzde 13,3’tniin dogrusal regresyon modeli araciligiyla Zaman Kullanim 06lgegi tarafindan
agiklandigini gostermektedir. Katsayilarin anlamliligi i¢in yapilan t testine gore degerlendirme ve
Programlama alt katmanlarinda katsayilar istatistiksel olarak anlamsiz, veri yakalama deneyimi ve bog
zaman tutumu 6lgeginin katsayilari istatistige dayanan istatistiksel olarak anlamli bulunmustur”. Buna
gore hem veri yakalama deneyiminin hem de bos zaman tutumunun is performansi tizerinde pozitif
yonlil etkisi vardir.

Tablo 11. Zaman Kullanim alt katmanlarmin Calisan Performansi Olgegi Gorev Performansi alt faktorii
iizerinde etkisi dogrusal regresyon modeli bulgulari

Regresyon katsayilar1 Standard regresyon katsayilari t p
Sabit 3,546 26,857 0,000
Veri yak. Den. 0,160 0,358 5,379 0,000
Degerlendirme 0,052 0,103 1,558 0,120
Bos zaman tut. 0,122 0,226 5,742 0,000
Programlama -0,064 -0,101 -2,510 0,012
R R kare Diizeltilmis R kare F p
5152 0,265 0,259 44,617 ,000°

Zaman Kullanim alt faktorlerinin Gorev Performansi 6lgegi tizerinde etkisi dogrusal regresyon modeli
bulgular1 Tablo 3’te verilmistir. Olcegi Gorev Performansi alt faktorl ile Zaman Kullanim &lgegi
arasindaki dogrusal regresyon modeminin anlamliligit ANOVA testi ile incelenmistir. ANOVA testine
gore model istatistige dayanan anlamli bulunmustur. Ayrica model i¢in diizeltilmis R-kare katsayisi
0,259 olarak hesaplanmigtir. Bu deger Gorev Performansi 6l¢egindeki degiskenligin ylUzde 25,9’unun
dogrusal regresyon modeli araciligtyla Zaman Kullanim 6l¢egi tarafindan agiklandigini gdstermektedir.
Katsayilar i¢in yapilan t testine gore degerlendirme 6lcegi katsayisi istatistige dayanan anlamsiz, veri
yakalama deneyimi, bos zaman tutumu ve programlama 6l¢eginin katsayilari ise istatistie dayanan
anlamli bulunmustur. Buna gore veri yakalama deneyimi, bos zaman tutumu ve programlama 6l¢eginin
is performansi lizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.
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Tablo 12 Zaman Kullanim alt faktorlerinin Calisan Performansi Olgegi Baglamsal Performansi alt
faktorl iizerinde etkisi dogrusal regresyon modeli bulgulari

Regresyon katsayilar1  Standard regresyon katsayilar t p
Sabit 4,181 31,103 0,000
Veri yak. Den. 0,024 0,060 0,782 0,435
Degerlendirme 0,031 0,071 0,929 0,353
Bos zaman tut. 0,052 0,110 2,428 0,016
Programlama 0,002 0,003 0,059 0,953
R R kare Diizeltilmis R kare F p
0,178 0,032 0,024 4,052 0,003

Zaman Kullanim 6lgeginin Baglamsal Performansi 6lgegi lizerinde etkisi dogrusal regresyon modeli
bulgular1 Tablo 4°te verilmistir. Baglamsal Performansi 6l¢egi ile Zaman Kullanim 6l¢egi arasindaki
dogrusal regresyon modeminin anlamliligt ANOVA testi ile incelenmistir. ANOV A testine gore model
ampirik verilere dayanan anlamli bulunmustur. Ayrica model i¢in diizeltilmis R-kare katsayis1 0,024
olarak hesaplanmstir. Bu deger, Baglamsal Performans 6lgegindeki degiskenligin yuzde 2,4 °Unin
dogrusal regresyon modeli aracilifiyla Zaman Kullanim 6lgegi tarafindan agiklandigini gostermektedir.
Katsayilar i¢cin yapilan t testine gore sadece bos zaman tutumu 6lgeginin baglamsal performans
uzerindeki etkisi ampirik veriler anlamli bulunmustur, veri yakalama deneyimi, degerlendirme ve
programlama boyutlarinin baglamsal performans iizerindeki etkileri ise istatistiSe dayanan anlamsiz
bulunmustur. Buna gére bos zaman tutumunun baglamsal performans iizerinde pozitif etkisi vardir.

Analiz neticesinde ulasilan ¢iktilara degerlendirildiginde H1, H2a, H2c, H3a, H3c, H3d ve H4c
hipotezleri desteklenmistir.

4. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Arasgtirma, zaman yonetiminin is performansi {izerindeki etkisini dogrudan incelemektedir. Zamanm
verimli kullanilmasinin ig bagarisim nasil dogrudan etkiledigi iizerinde durulan bu ¢alismada muhasebe
gibi streslive detay odaklimesleklerde, dogru zaman yonetimi becerilerinin performansa etkisi 6zellikle
giiclii olabilecektir. Ornegin, is yiikii fazlalig1 ve sik1 teslim tarihleri ile karsilasan muhasebecilerin etkili
zaman yoOnetimi stratejileri kullanmasmin hem performanst hem de is tatminini artirabilecegi
dusiiniilmektedir. Zaman y6netimi becerilerinin 6grenilmesi ve uygulanmasi, is performansina biiyiik
katk1 saglayabilecektir. Egitim programlarimn ¢alisanlarin verimliligine katkis1 saglayabilecektir.
Zaman yoOnetimi egitimine katilan muhasebe meslek mensuplarinin daha iyi bir is-yasam dengesi
kurdugu, daha az stres yasadigi ve islerinde daha basanli oldugu ve farkli egitim stratejileriyle (6rnegin,
dijital araclar kullanma, gorev yonetimi teknikleri) performans arttirilabilirdir. Arastirma bulgular,
kullanilan Olgeklerin yiksek guvenilirlik (Cronbach's Alpha> 0.60) ve gegerlilige (DFA uyum degerleri
kabul edilebilir sinirlar i¢inde) sahip oldugunu géstermektedir. Bu arasgtirmanin temel smirliliklarndan
biri, kullanilan baz1 6l¢ek boyutlarmin giivenirlik katsayilarinin (Cronbach Alpha) ideal sinir olan
0,70’in altinda kalarak 0,60 bandinda ger¢eklesmesidir. Bu durum, muhasebe meslek mensuplarmmn
caligma kosullarindaki yogunluk ve anket sorularina verilen yanitlarin heterojen yapismdan
kaynaklanmig olabilir. Gelecek ¢aligmalarda, daha genis 6rneklem gruplar ve gelistirilmis madde
icerikleri ile bu giivenirlik diizeyinin artirilmast dnerilmektedir. Demografik degiskenler agisindan
yapilan analizlerde, Zaman Kullanim Olgegi'nin "Programlama" alt faktdrlerinde kadn katilimcilarm
algist erkeklerden anlamli diizeyde yiiksekken (p <0.05), mesleki duruma gore bagiml ¢alisanlarm
zaman kullanimi algilarinin bagimsiz ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (p <0.05).
Caligan Performansi Olgegi'nde ise demografik degiskenlere gore anlamli bir fark bulunamamugtr.
Yapilan regresyon analizleri sonucunda, asagidaki hipotezler desteklenmistir:

H1: Zaman kullanimi, ¢alisan performansi iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir (f =0,342; p
<0,001). H2ave H2c: Zaman kullaniminin alt faktorlerinden "veri yakalama deneyimi" ( =0,226; p =
0,002) ve "boszaman tutumu" (=0,184;p <0,001), ¢calisan performansi iizerinde pozitif yonde anlamh
bir etki gostermektedir. H3a, H3c ve H3d: Gorev performansi tizerinde "veri yakalama deneyimi" (§ =
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0,358;p <0,001) ve "bos zaman tutumu" (=0,226; p <0,001) pozitif yonli, "programlama" (f =-0,101,
p =0,012) ise negatif yonlii ve anlaml bir etkiye sahiptir.

H4c: Baglamsal performans lizerinde yalmzca "boszaman tutumu" alt faktériiniin pozitif yondeanlamh
bir etkisi bulunmaktadir (3 = 0,110; p = 0,016). Sonugclar, zaman kullanim algisinin ve becerilerinin
caligan performansi tizerindeki farkli boyutlarda etkili oldugunu, ancak her alt faktériniin performans
tizerindeki etkisinin ayni olmadigimni ortaya koymaktadir.

Muhasebemeslegi, diger sektdrlere gore belirli zaman ydnetimi zorluklari ile karsilagsmaktadir. Ornegin,
donem sonu kapanislari, vergi beyanlar1 ve denetimler gibi kritik siireclerde, zamana kars1 yarisma
durumu yaygindir. Sabit is yiikii olmayan dénemsel yo gunluklarin, zaman ydnetimi stratejilerinin
performans tizerindeki etkilerini nasil sekillendirdigi arastirilacak diger bir konu olarak belirlenmelidir.
Rosadi ve Barus (2022) tarafindan Endonezya’da yapilan calismada zaman baskisinin kaliteyi
diistirdiigl saptanmistir. Bu aragtirmada H1 ve H3 grubu hipotezlerin kabul edilmesi, Ankara’daki
meslek mensuplarinin zamani yonetmebecerisi arttik¢a, Rosadi ve Barus'un vurguladigi "bask1 kaynakh
performans diisiisiiniin" 6niine gegilebildigini kanitlar niteliktedir

Gliniimiizde muhasebe meslek mensuplarinin dijital araglar ve yazilimlarla zaman yonetimini daha
etkili bir sekilde yapma potansiyeli vardir. Otomatik veri isleme yazilimlarmin kullanim1 sayesinde
zamandantasarruf edilmesi ve dahastratejik gorevlericin zaman yaratilmasi miimkiin olabilecektir. YZ,
finansal ¢iktilarin rapor edilmesinde 6zellikle muhasebe meslegini profesyonel yerine getiren kisilerin
verilerin ilk iglenmesi agsamasinda; yevmiye ve defter-i kebire kayitlannin ger¢eklestirilmesi, gegici ve
kesin mizanlarin olusturulmasi, isletme gelir ve giderlerin sonuglandirilarak ve bu streclerinin de dogru
veri elde edilmesi gibi hususlarda katk1 saglayabilmektedir. Zaman y6netimi konusunda ¢aliganlar
arasinda bireysel farkliliklar olabilir. Baz1 muhasebe meslek mensuplar1 daha organize ve plank
caligabilirken, digerleri daha fazla destege ihtiya¢ duyabilmektedir. Zamamm iyi yoneten ¢alisanlarmn
sadece daha baganli olmakla kalmayip, ayni zamanda daha yiiksek is tatmini yasadiklart gorilmektedir.
Ofisteki genel ¢aligma ortami, liderlik ve zaman yonetimine olan etkileri sayesinde yoneticilerin zaman
yonetimine yonelik tutumlar, caliganlarin nasil zamanlarmi kullandigini etkileyebilmektedir.
Calisanlarin ig performanslarim artirmak ve zaman yonetimini optimize etmek i¢in, muhasebe meslek
mensuplarma yonelik iist kuruluslart TURMOB ve Odalar aracihig ile sistematik zaman yonetimi
konusunda gerekli egitimler diizenlenebilmelidir. Bu alandacalisanlarayodnelik olarak dijital takvimler,
proje yonetim yazilimlari seklinde sistemlerin 6gretilme faaliyetleri yapilabilmelidir. Calislara yonelik
olarak Eisenhower matrisi 6gretilerek, calisanlarn acil ve 6nemli isleri ayristirip zamanlarim daha
verimli kullanmalar1 saglanmalidir. Multitasking'in zararlar1 ve odaklanmanin 6nemi vurgulanarak,
birden fazla isi aym anda yapmanin performans iizerindeki olumsuz etkilerine dikkat cekilmelidir. is ve
mola dengesi olusturulmali, ¢alisanlarin kisa ama verimli molalarla iiretkenliklerini artirmalari tesvik
edilmelidir. Muhasebe ¢alismalarina yonelik boyle stratejilerin uygulanmasiyla muhasebe meslek
mensuplarinin, zaman yonetimi becerilerini gelistirerek is verimliligini ve performans basarilarm
onemli dl¢giide artirilacagl ongoriilmektedir.

“Arastirmacilarin Katki Beyam

Tek yazar tiim ¢aligmay1 tamamlamistir

Cikar Catismasi1 Beyam

Bu caligma kapsaminda herhangi bir kurum veya bireyle ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Finansman

Kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen sektorlerdeki finansman kuruluslarindan herhangi bir 6zel hibe
alinmamustir.
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Extended Abstract

Accounting is fundamentally defined as a multifaceted scientific discipline that encompasses the
systematic recording, classification, analytical evaluation, and formal reporting of an enterprise’s assets
and financial resources. Within this complex operational architecture, accounting professionals serve as
the primary functional core, orchestrating the integration of diverse fiscal operations. These
professionalsoperate under a mandateanalogous to publicservants, actingas a critical strategic interface
between taxpayers and governmental bodies, including the Ministry of Treasury and Finance, the
Ministry of Labor and Social Security, and local municipalities. By serving as an essential intermediary
in the collection of tax revenues—which constitute the cornerstone of national treasury income—
accountants ensure the fulfillment of all fiscal functions with statutory and technical precision.

In the contemporary fiscal landscape, which is increasingly characterized by rapid digital acceleration,
volatile regulatory shifts, and an escalating administrative workload, the strategic optimization of time
has transitioned from a supplementary soft skill to a fundamental professional necessity. Consequently,
the primary objective of this research is to scrutinize the nexus between the time management
competencies of accounting professionals and their resultant operational output quality, or job
performance. The study initially identifies the most prevalent time optimization methodologies utilized
within the accounting sector and evaluates how these methods correlate with professional proficiency
experiences. This research is particularly significant as it addresses the professional transformation of
accountants during the transition to digitalization and artificial intelligence.

The empirical component of this study was conducted within a research universe consisting of
accounting professionals who are registered members of the Union of Chambers of Certified Public
Accountants of Turkey (TURMOB) and are actively operating in the Ankara province. To ensure a
robustquantitative foundation, a representative sample of 500 professionals was utilized. To circumvent
traditional data collection barriers and reach a wider audience, a structured digital measurement
instrument was deployed via Google Forms. This assessment set allowed for the detailed collection of
data regarding time utilization habits and subsequent professional outcomes. The raw data were
processed and analyzed using the IBM SPSS Statistics software, focusing on identifying variances and
causal relationships through a series of rigorous numerical tests.
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To ensure the scientific integrity of the findings, the research employed advanced numerical processing
techniques, including One-Way ANOVA and Independent Samples t-tests. These procedures were
instrumental in determiningwhether demographicand professional variables—suchas gender, age, title,
and years of experience—actas significantdifferentiatorsin the perception of digital transformationand
time efficiency. The structural validity of the measurement model was confirmed through Confirmatory
Factor Analysis (CFA), and internal consistency was verified using Cronbach’s Alpha coefficients. The
empirical evaluation resulted in the statistical validation of several key hypotheses. Based on the
analytical construct established during the research phase, the following hypotheses were formally
accepted: H1, H2a, H2c, H3a, H3c, H3d, and H4c.

The results derived from the analysis reveal that effective time management serves as a primary driver
of workforce productivity and operational success. Within the factorial components of the measurement
instrument, factors such as "data capture experiences" and "systematic programming" were found to
have the most significant positive impact on task performance. The acceptance of the aforementioned
hypotheses underscores that the impact of digitalization is not uniform across the workforce; variables
such as professional status and generational distribution play a decisive role in how time management
influences functional efficiency. Accounting professionals who successfully integrate digital tools into
their routines exhibit higher levels of accuracy in reporting and a more robust capacity for analyzing
enterprise resources.

In conclusion, this research provides a comprehensive predictive framework for understanding the
temporal transformation of the accounting profession in the "Tax Administration 3.0" era. The findings
demonstrate that as the accounting world becomes faster and more complex due to digital demands,
traditional manual methods are no longer sufficient to maintain professional excellence. Effective time
optimization not only alleviates the increasing administrative burden but also ensures the sustainability
of fiscal transparency. It is recommended that professional bodies prioritize continuous training focused
on digital time optimization to bridge the identified generational gaps and enhance overall sectoral
productivity.
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