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Bu ¢alisma, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilvmimi artirmada stratejik rol oynayan kadin
kooperatiflerinin ve ev merkezli kadin girisimcilerin mevcut durumunu, yapisal engellerini ve yerel kalkinma
tizerindeki etkilerini incelemektedir. Aragstirma kapsaminda, Nigde ilinde faaliyet gosteren 62 kadin girigimci ve
kooperatif ortagiyla saha ¢alismast yapilmistir. Bulgular, kadinlarin kooperatif kurmaya yiiksek bir egilim
gosterdigini ancak ortak tiretim alanlarinin eksikligi nedeniyle iiretim siireglerinin agwrlikli olarak evde, bireysel
kaynaklarla, gida ve el sanatlarina odaklanarak gergeklestirildigini gostermektedir. Kadin girisimcilerin temel
sorunlari arasinda finansmana erigim, sosyal giivenlik eksikligi, diisiik gelir seviyeleri ve tiriin pazarlamasindaki
zorluklar yer almaktadir. Ayrica ev ici bakim sorumluluklari, kadinlarin resmi istihdama katilimini kisitlayan en
biiyiik yapisal engel olarak ortaya cikmaktadir. Katilimcilar, yerel ydnetimlerden ve kamu kurumlarindan,
ozellikle iiretim alanlarimin tahsisi, makine-ekipman destegi, enerji maliyetlerinin siibvansiyonu ve pazar
alanlarmin iyilestirilmesi konusunda gii¢lii taleplerde bulunmuslardr. Calisma, kadin emeginin gériiniir
kilmmasi, yoksullugun azaltilmasi ve siirdiiriilebilir yerel kalkinmamin saglanmast i¢in kamu destek
mekanizmalarinin ve cinsiyet esitligine duyarl: biitcelemenin énemini vurgulayan politika onerileri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciligi, Kadin Kooperatifleri, Yerel Kalkinma, Kamu Destegi, Belediyeler
Jel Kodlar: L26, P13, R11, H70, J16
Abstract

This study examines the current situation, structural barriers, and impacts on local development of women's
cooperatives and home-based women entrepreneurs, which play a strategic role in increasing women's
participation in economic and social life. Within the scope of the research, a field study was conducted with 62
women entrepreneurs and cooperative members operating in Nigde province. The findings indicate that women
have a high tendency towards forming cooperatives; however, production processes are predominantly carried
out at home with individual resources and focused on food and handicrafts due to the lack of common production
spaces. The fundamental problems of women entrepreneurs include access to finance, lack of social security, low
income levels, and difficulties in marketing products. Additionally, domestic care responsibilities emerge as the
major structural barrier restricting women's participation in formal employment. Participants made strong
demands from local governments and public institutions, especially for the allocation of production spaces,
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machinery-equipment support, subsidization of energy costs, and the improvement of market areas. The study
offers policy recommendations, emphasizing the importance of public support mechanisms and gender-responsive
budgeting to make women's labor visible, reduce poverty, and ensure sustainable local development.

Keywords: Women's  Entrepreneurship, Women's Cooperatives, Local Development, Public Support,
Municipalities.
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1. GIRIS

Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin ve toplumsal refahin temel kosullarindan biri, toplumun yarisini
olusturan kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata aktif olarak katiliminin saglanmasidir. Ancak
Tirkiye'de kadinlarin ig giicline ve istihdama katilim oranlari, gelismis ilkelerin ve OECD
ortalamalarinin oldukga gerisinde kalmaktadir (Cinar ve Dalaman, 2022, s. 137). Geleneksel toplumsal
cinsiyet rolleri, ev isleri, cocuk ve yagli bakimi gibi hane i¢i sorumluluklarin orantisiz bir sekilde
kadinlara yiiklenmesi, onlarin ekonomik alanda varlik gostermelerini zorlastiran temel unsurlarin
basinda gelmektedir (Acar ve Cetiner, 2025, s. 49). Isgiicii piyasasinda yasanan bu dezavantajli durum,
toplumun gelismisligini olumsuz yonde etkilemekte ve var olan potansiyelin ekonomik degere
doniismesini engellemektedir.

Istihdam piyasasinda karsilasilan bu yapisal engeller, kadin girisimciliginde de kendini oldukca belirgin
bir bi¢imde gostermektedir. Kadin girisimciler, is kurma ve yliriitme siireclerinde erkeklere kiyasla ¢ok
daha karmagsik sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar. Toplumsal cinsiyet esitsizligine
dayali onyargilar, finansal kaynaklara ve baslangi¢ sermayesine erisimde yasanan zorluklar, mesleki
egitim eksikligi ve is-yasam dengesini kurma cabasi, kadin girisimciliginin Oniinii tikayan baslica
bariyerler olarak siralanmaktadir (Celikoz, 2017, s. 36; Tabanli, 2025, s. 95). Kadinlarin erkek egemen
sektorlerde var olma miicadelesi ve "cam tavan" gibi goriinmez engeller, girisimcilik ekosistemine dahil
olmalarini kisitlamaktadir (Ozdin, 2025, s. 460).

Kadimlarin karsilagtiklar: bu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel engellerin agilmasinda, "kadin kooperatifleri"
son derece etkili bir dayanisma ve orgiitlenme modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir. Literatiirde genel kabul
goérmis tek bir tanimi olmamakla birlikte, genel olarak kadmlar tarafindan kurulan ve isletilen yapilar
olarak tanimlanan kadm kooperatifleri (KEIG, 2015, s. 15), yalnizca ekonomik kazang saglayan
isletmeler olmanin Gtesine gegerek sosyal amaglart da biinyesinde barindiran 6zgiin kurumsal yapilar
statlisiindedir (Duguid, Durutas ve Wodzicki, 2015, s. 15). Bu orgiitlenmeler, kadinlara bir araya gelerek
ortak Uretim yapma, finansal kaynaklara daha kolay erisme, yeteneklerini gelistirme ve pazarlik
giiclerini artirma imkan1 sunmaktadir (Nuhoglu ve Ekinci Hamamci, 2025, s. 1378).

Y oksullukla miicadele edilmesi, dezavantajli gruplarin istthdaminin artirilmasi ve siirdiiriilebilir yerel
kalkinmanin saglanmasi hedeflerine ulagsmada kadin kooperatifleri stratejik bir role sahiptir (Aksoy ve
Gilinay, 2018, s. 79). Bu c¢alismanin amaci, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve finansal zorluklar
karsisinda bir direng ve giiclenme modeli olarak iglev goéren kadin kooperatiflerinin yapisal 6zelliklerini,
kurulus asamasindan itibaren karsilastiklar1 temel engelleri ve yerel ekonomik kalkinmaya sunduklar
sosyo-ekonomik katkilar: genis bir perspektifle incelemektir.

Bu makale, Nigde ilindeki kadin girisimcilerin mevcut kooperatiflesme pratiklerini, kolektif tiretimi
kisitlayan temel sorunlari ve kurumlarin saglayabilecegi kamusal destekleri inceleyerek; kadin emeginin
goriiniir kilinmasi ve dayanisma ekonomisi yoluyla siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin insa edilmesi adina
yerel yonetimlere doniik ¢esitli politika onerileri gelistirmeyi amag¢lamaktadir.

2. TEORIK CERCEVE

2.1. Kadmn Girisimciligi ve Istihdam: Tiirkiye'deki Mevcut Durumun OECD ve AB
Ortalamalariyla Kiyaslanmasi

Girigimcilik, yenilik temelli faaliyetler araciligiyla ekonomik firsatlarin kesfedilmesi ve kullanilmasi
stireci olarak tanimlanmakla birlikte bireylerin ekonomik ya da toplumsal bir ihtiyaca yonelik yenilik¢i
coziimler gelistirdigi; yaratici diisiinme, risk iistlenme, firsatlar1 degerlendirme ve siirdiiriilebilirlik gibi
unsurlari igeren ¢ok boyutlu bir siiregtir. Bu siire¢, yalnizca yeni bir is kurmay1 degil, ayn1 zamanda
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve kisisel etmenlerin etkilesimini de kapsayan dinamik bir yapiya sahiptir.
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Kadin girisimciligi ise bu kapsam igerisinde kadmlarin kendi isletmelerini kurarak ekonomik ve sosyal
yasamda daha etkin bigimde yer almalarini ifade etmekte olup, giiniimiizde giderek daha fazla kadin is
yasamina katilma ve kendi igini yiiriitme yoniinde isteklilik gostermektedir (Hisrich vd., 2017; Tabanli,
2025, s. 94-95).

Kadm girisimei, isletmenin yonetimsel ve yasal sorumlulugunu {istlenen; {iriin veya hizmet {iretimi,
pazarlanmas1 ve finansal kaynaklarin temini gibi siirecleri bizzat yoneten; piyasa kosullarina uyum
saglayabilen; karsilagilan sorunlara ¢6ziim iiretebilen; gerektiginde is¢i istihdam eden ya da tek bagina
calisan; degisen ekonomik ve sektorel sartlara hizla adapte olabilen ve girisimcilik niteliklerini etkin
bicimde kullanarak isletmesini siirdiiriilebilir bicimde gelistirmeye calisan igletme sahibi kadindir
(Bediik, 2005, s.11, Yagc1 ve Bener, 2005, .86, Keskin, 2014, s. 73).

Kadm girisimeiligi, kadinlarin ekonomik yagsama etkin katilimini saglayarak ekonomik buyiime,
istihdam ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi makro diizeydeki hedeflere dogrudan katki sunan 6nemli bir
olgu olarak goriilmektedir. Literatiirde kadinlarin kendi islerini kurma siire¢lerinin, yalnizca ekonomik
bagimsizliklarimi giliglendirmekle kalmayip bireysel 6z-yeterlilik ve toplumsal statiilerini de artirdigi
vurgulanmaktadir. Bu durum kadinlarin isgiiciine katilimlarinin geleneksel smirlarini agarak sosyal
doniisiime katki verdigini gostermektedir. Ozellikle kadin girisimciler, ekonomik faaliyetlere
katilimlartyla sosyo-ekonomik giiclenme sireclerini desteklerken, toplumsal yapidaki cinsiyet temelli
engellerin agilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (6rnegin kadinlar isletme kurarak ekonomik
faaliyetlere katilmakta ve boylece istihdam yaratmaktadir). Bu baglamda kadin girisimciligi sadece
bireysel firsat esitligini gelistirmekle kalmayip, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligi amaglarina
ulagilmasina katki saglayan bir arag olarak da degerlendirilmektedir. Zira kadinlarin ekonomik alana
daha aktif katilimi siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bilesenlerinden biridir.

Kiiresel 6lgekte yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme siirecinin etkisiyle, kadinlarin toplumsal
ve kiiltiirel yagamda daha goriiniir ve etkin roller listlenmeye bagladiklar1 gozlemlenmektedir. Egitime
atfettikleri 6nem ve sahip olduklari ¢ok boyutlu bakis agilari, kadinlarin ¢esitli alanlarda 6nemli basarilar
elde etmelerine katki saglamaktadir. Disiplinli ¢alisma anlayislari, ayrintilara verdikleri 6nem ve
duyarhiliklar1 ise is diinyasinda kadin girisimciligi kavraminin ortaya c¢ikmasini ve gelismesini
destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Kirgigek ve Aytar, 2021, s. 495).

Kadin girisimciligi, ekonomik biiyiime, istihdam artis1 ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan 6nemli bir role sahip olmakla birlikte, kadin girisimcilerin karsilastiklari yapisal, ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel engeller bu potansiyelin tam olarak hayata gegirilmesini sinirlamaktadir.

Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve toplumsal kalkinmanin en
onemli unsurlarindan biri olmasina karsin, Tiirkiye bu alanda gelismis iilkelerin oldukca gerisinde
kalmaktadir. 2023 yili istatistiklerine gore, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyesi
lilkelerde kadinlarin iggiicline katilma oran1 ortalama %66,6 seviyesindeyken, Tiirkiye bu ortalamanin
¢ok altinda kalmakta ve OECD filkeleri arasinda son sirada yer almaktadir. Ayni sekilde, erkeklerin
isgiictine katilm oram1 OECD iilkelerinde ortalama %80,8 civarindayken, Tiirkiye'de kadinlarin
istihdamda yer alma orani erkeklerin yarisindan bile azdir (Bektas, Engin Balin ve Saldanli, 2024, s.
33). Bu durum, yalnizca isgiicii piyasasindaki biiyiik bir potansiyelin atil kalmasina neden olmakla
kalmamakta, ayni zamanda Tirkiye'nin kadin istihdami1 konusunda Avrupa Birligi (AB) ve OECD
standartlarini yakalayabilmesi i¢in ciddi sosyal politikalar gelistirmesi gerektigini gdstermektedir.

Istihdam oranlarindaki bu esitsiz ve diisiik tablo, kadin girisimciligi alanina da dogrudan yansimaktadur.
Kiiresel o6l¢ekte kadinlarin isletme sahipligi orani ortalama %33,7 diizeyindeyken; bu oran Avrupa
Birligi (AB) iilkelerinde %39,5'e, OECD iilkelerinde ise %40,2'ye kadar ¢ikmaktadir. Buna karsilik,
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2024 y1il1 verilerine gore Tiirkiye'deki toplam girisimciler iginde
kadinlarin payr yalnizca %18,2'de kalmistir. Ayni verilere gore, Tiirkiye'de isveren konumundaki
bireylerin sadece %12,3", kendi hesabina ¢alisanlarin ise %19,9'u kadinlardan olusmaktadir. Gelismis
iilkelerle kiyaslandiginda Tirkiye'de kadin girisimei oraninin oldukca diisiik kalmasi, bu alandaki
toplumsal cinsiyet ugurumunun boyutlarini ve sorunun aciliyetini net bir bigimde gozler Oniine
sermektedir (Tabanli, 2025, s. 95-96).

Tiirkiye'nin kadin istthdami ve girisimciliginde OECD ile AB ortalamalarinin bu denli gerisinde
kalmasinin temelinde sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve finansal engellerden olusan karmasik bir yapi
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yatmaktadir. Tiirkiye'de isgiiciine dahil olmayan kadinlarmn gok biiyiik bir kism1 (TUIK 2023 verilerine
gore %42,9'u) "ev isleriyle mesgul olma" gerekgesiyle calisma hayatinin disinda kalmaktadir (Tabanli,
2025, s. 96). Geleneksel degerler ve toplumsal cinsiyet rolleri, cocuk ve yasli bakimi gibi hane igi
yiikiimliiliikleri biiyiik 6l¢iide kadinlara atfederek onlarin ekonomik hayata katilimlarimi kisitlamaktadir.
Ayrica is hayatina veya girisimcilik ekosistemine adim atmak isteyen kadinlar, erkeklere kiyasla
finansmana ve baslangic sermayesine erisimde ciddi kurumsal zorluklar yasamakta, teminat
gosterememe ve toplumsal onyargilar gibi yapisal sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmaktadir
(Bektas, Engin Balin ve Saldanli, 2024, s. 33; Tabanli, 2025, s. 96).

2.2. Yoksullugun Kadinlagsmas ve istihdamda Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Yoksullugun kadinlagsmasi, kadinlarin kaynaklara ve gelire erisimde erkeklere kiyasla daha dezavantajlh
konumda olmalar1 sebebiyle yoksul niifus i¢inde kadmlarin oraninin giderek artmasini ifade eden ¢ok
boyutlu bir olgudur. Ilk olarak 1978 yilinda Diane Pearce tarafindan ortaya atilan bu kavram,
yoksullugun salt gelir yetersizligiyle degil; ataerkil toplumsal yapilar, dislayict mekanizmalar ve
kiiltiirel normlarla sekillenen yapisal esitsizliklerle dogrudan iligkili oldugunu vurgulamaktadir. Toplum
tarafindan kadinlara atfedilen ev isleri, cocuk ve yasl bakimi gibi iicretsiz yeniden {iretim faaliyetleri,
kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarini engelleyerek onlar1 yoksulluk dongiisiine
hapsetmektedir (Okten ve Kayaalp, 2025, s. 210-214; Yildirim ve Senkal, 2025, s. 876; Ozcengel ve
Gecgin, 2025, s. 58-59).

Istihdamda toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin is giicii piyasasma katilim oranlarinin ve elde
ettikleri gelirlerin erkeklerin gerisinde kalmasiyla belirginlesmektedir (Yildirim ve Senkal, 2025, s.
876). Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2024 yil1 verilerine gore, erkeklerin istihdam orani %66,9
iken kadimlarda bu oran yalmzca %32,5 seviyesinde kalmaktadir (Okten ve Kayaalp, 2025, s. 215;
Ozcengel ve Geggin, 2025, s. 59). Istihdama dahil olabilen kadinlar ise "cam tavan" engelleri, ise alim
ve terfi stireglerindeki ayrimciliklar ile cinsiyete dayali mesleki ayrigmalar nedeniyle siklikla diisiik
statiilii ve diisiik iicretli islerde yogunlagmaktadir (Okten ve Kayaalp, 2025, s. 210-211). Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) raporlarma gore, Tiirkiye'de kadinlar esit is yapmalarina ragmen erkeklere kiyasla
%15,6 daha diisiik {icretle ¢calismak zorunda birakilarak ekonomik esitsizlige maruz kalmaktadir (Okten
ve Kayaalp, 2025, s. 216; Yildirim ve Senkal, 2025, s. 877).

Egitim olanaklarindan yeterince faydalanamama ve tarim ile hizmet sektorlerindeki yiiksek kayit disilik
oranlar1, kadinlarin sosyal gilivenceden yoksun kalmalarina ve yoksulluk riskine daha agik hale
gelmelerine neden olmaktadir (Okten ve Kayaalp, 2025, s. 214-216). Ozellikle tarim sektoriinde ¢aligan
kadinlarin biiyiik ¢cogunlugunun "iicretsiz aile isgisi" statiisiinde istihdam edilmesi, kadinin emeginin
ekonomik bir degere doniismesini ve sistemde goriiniir olmasini engellemektedir (Yildirim ve Avcu,
2025, s. 160). Kadin yoksullugunun kalici olarak ortadan kaldirilabilmesi i¢in yalnizca ekonomik
desteklerin saglanmasi yeterli olmamakta; aynmi zamanda bakim yukdmluluklerini hafifletecek
politikalarin gelistirilmesi, kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminin giivence altina alinmasi ve istihdamda
cinsiyet esitliginin kurumsallastirilmasi gerekmektedir (Okten ve Kayaalp, 2025, s. 226).

2.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Yapisal ve Finansal Engeller

Kadinlar ig kurma ve isletme siireglerinde ¢cok boyutlu sistematik engellerle kars1 karsiya kalmaktadir.
Teorik olarak girisimcilik cinsiyetten bagimsiz bir faaliyet gibi goriinse de, pratikte mevcut toplumsal
cinsiyet kaliplart ve ekonomik altyapi eksiklikleri, kadinlar1 yapisal ve finansal olarak kisitlamaktadir
(Tabanli, 2025, s. 93).

Kadin girisimcilerin karsilastigi en biiylik dissal engellerin basinda finansmana erisim ve sermaye
yetersizligi gelmektedir (Yildirim ve Avcu, 2025, s. 165). Hem yeni bir igletme kurma hem de var olan
isletmeyi biiyiitme asamalarinda kadinlar, erkeklere oranla ¢ok daha fazla finansal zorluk yasamaktadir.
Sermaye birikiminin sinirhi olmasi, teminat yetersizligi ve kredi piyasalarinda karsilasilan ortiik
ayrimcilik nedeniyle finansal kaynaklara erisimde erkek girisimcilere kiyasla kadinlar daha fazla engelle
karsilagsmaktadir (Sarag, 2025, s. 91; Ersezer ve Giimiis, 2021, s. 208).

Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri de kadinlarin girisimcilik siirecindeki bir diger engeldir. Toplumsal
cinsiyet rolleri, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine ayirabilecekleri zaman ve enerjiyi sinirlamakta, ev
ici sorumluluklar ve bakim emegi ¢cogu zaman kadinlarin omuzlarinda yogunlagsmaktadir. Bu durum, is-
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yasam dengesinin kurulmasimi giliglestirmektedir. Bunun yam sira kamu destekleri, tesvik
mekanizmalar1 ve biirokratik siirecler ¢ogu zaman kadin girisimcilerin 6zgiil ihtiyag¢larini yeterince
gozetmemektedir. Desteklerin bilgiye erisim ve basvuru siireglerindeki karmasiklik da kadinlar
acisindan caydirici olabilmektedir. Her ne kadar egitim diizeyi artmakta olsa da kadin girisimcilerin
sektorel deneyim, profesyonel is aglarina erisim agisindan dezavantajli konumda olusu, 6zgiiven
eksikligi, basarisizlik korkusu ve toplumsal Onyargilarin igsellestirilmesi, kadinlarin girisimcilik
kararlarin1 ve biiylime stratejilerini sinirlayan 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir (Weiler ve
Bernasek, 2001, s. 88-93; Avci, Celik ve Bas, 2025, s. 1057; Tisiad ve Kagider, 2008, s.158).

2.4. Ev Eksenli Calisma ve Kadin Kooperatifleri

Ev eksenli ¢alisma, bir yoniiyle tarihsel kokleri bulunan ve geleneksel nitelik tagiyan bir istihdam bigimi
olarak degerlendirilirken; diger yoniiyle teknolojik geligsmelerin {iretim siireglerini pargalanabilir ve
mekandan bagimsiz hale getirmesi sonucunda ortaya ¢ikan yeni bir ¢alisma modeli olarak da karsimiza
cikmaktadir (Varigl, 2021, s. 12).

Kadimnlarn isgiicli piyasasina katilimlarmin 6niinde yer alan yapisal ve finansal zorluklar, onlar
alternatif bir istihdam modeli olan ev eksenli ¢alismaya yoneltmektedir. Yapisal engellerin basinda
gelen toplumsal cinsiyet rolleri ve ataerkil degerler, kadinlar1 dncelikli olarak ev isleri, cocuk ve yash
bakimi gibi sorumluluklarla sinirlandirmakta, bdylece disarida ve formel piyasalarda istihdam
edilmelerini zorlagtirmaktadir. Geleneksel kiiltiiriin etkisiyle eslerin veya ailenin disarida ¢aligmaya izin
vermemesi gibi baskilar, kadinlar1 ev sinirlar1 disina ¢ikmadan gelir elde etme yollar1 aramaya mecbur
birakmaktadir. Ote yandan, artan kentsel yoksulluk, hanehalki gelirinin yetersiz kalmasi ve formel
piyasalarin talep ettigi egitim diizeyine ya da mesleki niteliklere sahip olamama gibi finansal ve
ckonomik engeller bu siireci hizlandirmaktadir (Kocabas, Besler ve Canbey Ozgiiler, 2017, s. 187;
Tezcek ve Polat, 2016, s. 58; Askin ve Askin, 2019, s. 984-985; Aslan, 2016, s. 71)

Ev temelli {iretim, yani iiretim faaliyetlerinin geleneksel fabrika veya isyeri ortamlar1 diginda,
cogunlukla calisanin kendi ikamet ettigi mekénda gergeklestirilmesi, farkli tiretim modelleri ve
organizasyon bicimleri cercevesinde uygulanabilmektedir. Ev eksenli ¢alisma, liretimde kullanilan arag,
gerec ve girdilerin kim tarafindan temin edildiginden bagimsiz olarak, bir igverenin belirledigi mal veya
hizmetin, igverenin fiziksel igyeri disinda, {icret karsiliginda gergeklestirilmesini ifade etmektedir.
Uretim iligkileri bakimindan ise bagimli, bagimsiz ve siparis iizerine calisan olmak {izere ii¢c ana
kategoride tanimlanmaktadir. Bu calisma tiirii, hane i¢i sorumluluklarin siirdiiriilmesiyle birlikte gelir
elde etme imkani sundugu igin, 6zellikle kadmlar arasinda yaygin bir istihdam bigimi olarak 6ne
¢ikmakta ve ev eksenli galisan kadin kavramiyla ifade edilmektedir (Askin ve Askin, 2019, 5.290; Kaya
ve Dogan, 2016, s. 1079-1080).

Bu baglamda, ev eksenli ¢alisma, dar gelirli kadinlar i¢in ev i¢i sorumluluklarini aksatmadan aile
biitgesine katki saglayabildikleri ve yoksullukla bas edebildikleri zorunlu bir "hayatta kalma stratejisi"
ve gelir kapisi haline gelmektedir. Ancak ev eksenli ¢alisan kadinlar, diizenli ve adil bir gelirden, yasal
korumadan ve sosyal giivenlik haklarindan yoksun bir sekilde, tamamen kayit dis1 ekonominin i¢inde
var olma miicadelesi vermektedir. Bu durum, emegin yogun oldugu ancak ekonomik goriiniirliigiin ve
sosyal giivencenin bulunmadigi bir yoksulluk déngiisii yaratmaktadir (Okten ve Kayaalp, 2025, s. 216;
Yildirim ve Senkal, 2025, s. 877).

Ev eksenli ¢aligan kadinlar, iiretim siireclerine bireysel diizeyde katilmakla birlikte, pazara erigim, diisiik
gelir, giivencesizlik ve aracilik iligkileri gibi ¢esitli yapisal sorunlarla kargilasmaktadir. Bu sorunlar,
bireysel iiretim modelinin sinirliliklarini goriiniir kilmakta ve kolektif 6rgiitlenme ihtiyacini giindeme
getirmektedir. Bu noktada kadin kooperatifleri, ev temelli liretimin kurumsal bir ¢ergeveye kavusmasini
saglayan ve kadin emegini kolektif gii¢ araciligiyla goriiniir kilan bir model olarak 6nem kazanmaktadir.

Kadin kooperatifleri, genel olarak kadinlar tarafindan kurulan ve yine kadinlar tarafindan yonetilen
orglitlenmeler olup; kadinlarin istihdama erisimini kolaylastirmak, gelir getirici faaliyetler aracilifiyla
ekonomik bagimsizliklarim1 artirmak ve toplumsal yasama daha etkin katilimlarini desteklemek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Her ne kadar uluslararasi literatiirde {izerinde uzlagilmis standart bir
tanim bulunmasa da kadin kooperatifi terimi, ¢ogunlukla kadinlar tarafindan kurulan ve isletilen, kadin
emegini merkeze alan kooperatif yapilart i¢in kullanilmaktadir. Bu yapilar, kadinlarin ekonomik ve
sosyal alanda daha goriiniir ve aktif bir bicimde yer almalarini tesvik ederek, toplumsal cinsiyet
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esitliginin giliclendirilmesine katki sunmaktadir. Kadin kooperatifleri ¢esitli iilkelerde ekonomik
giiclenme ve toplumsal kalkinma i¢in hayati onem tagiyan araglar olarak ortaya ¢ikmistir. Kadin
kooperatiflerinin ekonomik ve sosyal giigclenmeyi tesvik etmedeki rolii, ozellikle geleneksel
sosyoekonomik sistemlerin kadinlar disladigi durumlarda giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu tiir
girisimler, yalmizca ekonomik esitsizlikleri degil, aym1 zamanda kadinlarm isgiiciine katilimini
engelleyen kultirel ve sosyal engelleri de ele aldiklar1 i¢in 6nem arz etmektedir. (Adar, 2023, 5.1173;
Zamri, Andrew, Borhani, Latiff ve Mathew, 2024, s. 755; Ahiler Kalkinma Ajansi, 2022, s. 15).

Kadm kooperatiflerinin kurulus gerekceleri, ortaklarmin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamanin yami sira, kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata katilimini giiclendirme amacina
dayanmaktadir. Bu baglamda, kadinlar kooperatifler araciligiyla daha uygun maliyetli mal ve hizmetlere
erigim saglamak, istihdam olanaklarini artirmak ve mevcut ¢aligma kosullarini iyilestirmek gibi hedefler
dogrultusunda orgiitlenmektedir. Ayrica, giivenli ve insan onuruna yakisir ¢alisma ortamlarinin tesis
edilmesi, finansal kaynaklara ulasimin kolaylastirilmasi, tiretim yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kadin
emeginin goriiniir kilinmasina yonelik faaliyetler de bu yapilar aracilifiyla desteklenmektedir. Bununla
birlikte, toplumsal yasama aktif katilimin tesvik edilmesi, bireysel ve kolektif 6znelesme siireglerinin
giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyete dayali siddete karsi ¢Oziim {iretecek mekanizmalarin
gelistirilmesi, kadin kooperatiflerinin sosyal islevleri arasinda yer almaktadir. Tiim bu amaglar
dogrultusunda, kadin kooperatifleri hem ortaklarinin ekonomik ¢ikarlarin1 korumakta hem de saglikli
ve siirdiiriilebilir bir yasam ¢evresi olusturulmasina katki sunmaktadir (Duguid ve ark., 2015, s.:29;
Ticaret Bakanligi, 2013: 3). Ev eksenli faaliyet gosteren kadinlarin kayith ekonomiye entegrasyonunda
ve mevcut dezavantajli durumun asilmasinda stratejik bir koprii gorevi goren kadin kooperatifleri; kayit
dis1 ekonomiyle sinirli kalmis kiigiik girisimei kadinlar i¢in yasal bir ¢erceve, resmi statli ve ekonomik
firsat alan1 sunmaktadir. Bireysel iiretimlerini kooperatif catis1 altinda orgiitleyen kadinlar, tiriinlerini
resmi olarak faturalandirip vergi sistemine déhil olarak goriinmez emeklerini yasal bir zemine
tastyabilmekte, ayn1 zamanda ortak marka ve planlama araciligiyla dlgek ekonomisi yaratarak daha
genis pazarlara erisim saglayabilmektedirler. Kooperatiflesme yoluyla gerceklesen bu gecis, kadinlarin
ekonomik kazanglarini artirmanin yam sira kamusal alandaki goriiniirliiklerini ve 6zgilivenlerini de
pekistirmekte; nitekim hiikiimet programlarinda da bu grup igin sosyal giivence ve kooperatiflesme
destegi onemli bir politika hedefi olarak yer almaktadir. Bununla birlikte, kooperatiflerin sagladigi resmi
kimlige ragmen diisiik gelir ve yiiksek maliyetler sebebiyle sosyal giivenlik primlerinin 6denmesinde
yasanan zorluklar devam etmekte olup; ev eksenli ¢alisan kadinlarin tam ve giivenceli bir istihdama
kavugabilmesi i¢in devletin prim &demelerine yonelik ek destekler saglamasi kritik bir 6nem arz
etmektedir (Yildirim ve Senkal, 2025, s. 887-888; Arslan ve Giiler, 2025, s. 291; Aydin, 2024, s. 124).

2.5. Yerel Kalkinmada Kadin Emeginin Rolii

Yerel ekonomik kalkinma; ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel boyutlarda siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedefleyen, bu hedef dogrultusunda yerel kaynaklar1 harekete gegiren ve yerel aktorleri
stirece dahil ederek karar ve uygulama siirecini asagidan yukariya dogru igleten katilimci bir siiregtir
(Yilmaz ve Celik Efsan, 2019, s. 354). Yerel ekonomik kalkinmanin amaci, yerel bir bdlgenin ekonomik
kapasitesini artirarak ekonomik gelecegini ve herkesin yasam kalitesini iyilestirmektir. Bu, kamu, is
diinyas1 ve sivil toplum kuruluslarinin ekonomik biiytime ve istihdam yaratma i¢in daha iyi kosullar
yaratmak lizere birlikte ¢aligtig1 bir surectir (WB, 2006: 1).

Bu kalkinma yaklasimi, kentsel ve bolgesel diizeyde ekonominin giiglendirilmesi, yeni is alanlarinin
yaratilmasi, yoksullugun azaltilmasi ve yerel politikalarin olusumunda demokratik, 6zerk kurumlarin
etkinlestirilmesi amacini tasimaktadir (Saking, 2013, s. 26). Giiglii bir yerel ekonomi insa etmek i¢in iyi
uygulamalar, her toplulugun yerel ekonominin dogasini ve yapisint anlamak ve bolgenin giiclii, zayif
yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini analiz etmek igin is birligine dayali bir siire¢ yiiriitmesi gerektigini
kanitlamaktadir. Bu, yerel ekonominin karsi karstya oldugu temel sorunlari ve firsatlari vurgulamaya
hizmet edecektir (WB, 2006: 1). Yerel kalkinmanin ilerlemesi, yerel potansiyelin en iyi sekilde
degerlendirilmesini ve girisimcilere veya dezavantajli gruplara kolaylik saglanarak ekonomik hayata
entegrasyonu gerektirmektedir (Tutar ve Balkaya, 2021, s. 2).

Geleneksel olarak el becerisi ve sabir gerektiren dokuma, gida iiretimi veya parga bast fason isleri
kapsayan ev eksenli ¢aligma, dar gelirli ailelerde yoksullukla bas etme ve hayatta kalma stratejisi olarak
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goriilse de, bu emegin kayit disi ve glivencesiz kalmasina yol agmaktadir (Aslan, 2016, s. 71). Ancak
yerel kalkinmanin gergek manada saglanabilmesi i¢in, hane i¢ine sikigsmig bu atil ve goriinmez kadin
emeginin ekonomik bir degere doniistiiriilerek kayith tretim siirecine entegre edilmesi kritik bir
zorunluluktur (Nuhoglu, 2023, s. 45). Bu noktada, goriinmez olan kadin emeginin sosyo-ekonomik bir
giice doniismesinde kadin girisimciligi 6nemli bir rol oynamaktadir. Kadinlarin sahip olduklari bilgi,
beceri ve deneyimlerini kullanarak kendi islerini kurmalari, yalnizca kendi ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarini degil, ayn1 zamanda bulunduklar1 yorenin kalkinmasini da dogrudan etkilemektedir (Sen
ve Colak, 2025, s. 147; Nuhoglu, 2023, s. 44). Kadn girisimciler, yerel kaynaklar1 harekete gegirerek,
yeni is sahalar1 ve istihdam alanlar1 yaratarak yerel ekonomik kalkinmaya giiclii bir ivme
kazandirmaktadir (Say, 2025, s. 226). Ozellikle kirsal ve kentsel alanlarda kadinlarimn girisimci olarak
desteklenmesi, yerel ekonomilerin ¢esitlenmesini saglamakta, rekabet giiciinii artirmakta ve bolgeler
arasi gelismislik farklarinin giderilmesinde etkin bir arag islevi gormektedir (Tutar ve Balkaya, 2021, s.
1; Aydin, 2024, s. 105).

Yerel kalkinma silirecinde dezavantajli konumda olan kadinlarin  sosyo-ekonomik agidan
giiclendirilmesinde kadin kooperatifleri stratejik bir rol iistlenmektedir (Karakus, 2022, s. 252). Kadinlar
tarafindan kadinlar i¢in olusturulan bu orgiitlenmeler, yalnizca ekonomik kazang¢ amaci giiden kurumsal
yapilar ile sosyal amach kuruluslar arasindaki sinir1 asarak c¢ok amacli bir dayanisma modeli
sunmaktadir (Duguid ve ark., 2015, s. 15).

2.6. Kadinlarin Emek Giiclerinin Birlestirilmesinde Kooperatif Modelinin Uygunlugu

Tirkiye’de kooperatiflerin kurulus, isleyis ve yasal statiileri temel olarak 24 Nisan 1969 tarihinde
yiiriirliige giren 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile diizenlenmektedir. Ozel kanunlarla kurulan tarim
kredi veya tarim satis kooperatifleri gibi yapilar disinda kalan tm kooperatifler, bu temel kanuna tabi
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. ilgili kanunun 1. maddesinde kooperatif; tiizel kisiligi haiz olmak
tizere, ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaclarini
isgiicli ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla gercgek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan, degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar olarak
tanimlanmistir (Kooperatifler Kanunu, md.1; Ahiler Kalkinma Ajansi, 2022, s. 10-11). Bu tanim
cergevesinde kooperatifler, yalnizca kar amact giiden klasik sirketler ile dernekler arasinda konumlanan
ve ekonomik oldugu kadar sosyal dayanismay1 da merkeze alan 6zgiin tiizel kisiliklerdir.

Kadmlarin kurup islettigi bir kooperatif tiirii olan kadin kooperatifleri, yasal statii ve yiikiimliiliikler
bakimindan diger kooperatif tiirlerinden herhangi bir yasal farkliliga sahip olmayip dogrudan 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’na tabidirler. Baska bir deyisle, Tiirk hukuk sisteminde kadin kooperatifleri igin
biitlintiyle ayr1 bir iist kanun bulunmamaktadir. Ancak bu yapilarin, salt ekonomik hedeflerin yani1 sira
kadinlarin sosyo-Kkiiltiirel ihtiyaglarina yanit verme ve onlar giiglendirme gibi sosyal hedefleri de glicli
bir sekilde barindirmasi, mevzuat uygulamalarinda onlar1 6zel bir kategori haline getirmistir (Ahiler
Kalkinma Ajansi, 2022, s. 14; Boz ve Irmis, 2023, s. 10). Yasal yiikiimliliiklerin ayn1 olmasi,
vergilendirme veya genel kurul yapma zorunluluklari gibi konularda kadin kooperatiflerinin diger biiytlik
ticari kooperatiflerle ayn1 mali kurallara tabi olmasi anlamina gelmekte; bu durum zaman zaman
dezavantajli gruplarin kurdugu bu taban Orgiitlenmeleri igin ¢esitli idari ve finansal zorluklar
yaratabilmektedir.

Kadin kooperatif¢iligini desteklemek ve bu alandaki spesifik ihtiyaclara yasal bir zemin tizerinden daha
iyl yanit verebilmek amaciyla Ticaret Bakanlig1 tarafindan 6zel ana sdzlesmeler gelistirilmistir. Bu
dogrultuda atilan ilk resmi adim, kurucular1 kadin olan ve kadin istihdami saglayan kooperatiflerin
kurulmasina yénelik 2011 yilinda uygulamaya gecen “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi”
ornek ana sozlesmesi olmustur. Zaman i¢inde gelisen kosullar, kadin girisimcilerin artan talepleri ve
faaliyet alanlarinin genisletilmesi ihtiyaci goz oniine alinarak, 2013 yilinda 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nun 88. maddesine dayanilarak “Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi” ana sézlesmesi
hazirlanmig ve yeni kurulan kadin kooperatifleri bu yasal statli altinda orgiitlenmeye baslamistir
(Kooperatifler Kanunu, md.88; Sahankaya Adar, Dedeoglu ve Kurtulus, 2023, s. 1177).

Giiniimiizde yiiriirliikte olan "Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi", bu
orgiitlenmelerin temel amaglarint ve faaliyet ¢ergevesini olduk¢a genis ve net bir bigimde ¢izmistir.
Sézlesmenin 6. maddesinde kooperatifin amact; "ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglari
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ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet iiretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik
ihtiyaclarini karsilamak, girisimlerini desteklemek, {iretim becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarmin
ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve geligsmis bir ¢evrede yasamalarini saglamak" seklinde
tanimlanmstir (Boz ve irmis, 2023, s. 10-11). Bu hukuki metin ve sagladig1 yasal cerceve sayesinde
kadin kooperatifleri, sadece ekonomik birer isletme olmanin Otesine gecerek; egitim veren, bakim
hizmetleri sunabilen ve kadinlarin ¢ok yonlii giiglenmesine hizmet eden giivenceli bir kurumsal yapiya
kavugmuslardir.

2.7. Kadin Emeginin Desteklenmesinde Kamu Kurumlarinin (Yerel Yonetimler Kalkinma
Ajanslari, KOSGEB) Rolii ve Destek Mekanizmalari

Kadin girisimciligini artirmak ve yerel kalkinmay1 saglamak i¢in, devletin genel politikalari ile kii¢iik
isletmeler arasinda bag kuran ara kurumlar kritik bir rol oynamaktadir. Kalkinma ajanslari, ticaret
odalari, KOSGEB, iiniversiteler ve belediyeler gibi yerel destek hizmetleri sunan bolgesel aktorler ve
destek aglari, girisimcilik ekosisteminin merkezinde yer almaktadir (Sen ve Colak, 2025, s. 154).

Bu aktorler arasinda 6zellikle yerel bir kamu otoritesi olan belediyelerin, bolgedeki yoksullugu azaltmak
ve yeni istihdam alanlar1 yaratmak amaciyla kooperatiflerle is birligi yapmasi stratejik bir dnem
tagimaktadir. Belediyelerin kooperatiflerle olan iliskisi, bir siyasi baglilik veya hiyerarsi yerine;
kooperatiflerin 6zerkligini koruyan, 'esit ortaklik' veya 'lojistik destek' odakli yatay bir is birligi
modeline dayandirilmasi 6ngoriilmektedir. Bu yaklagim, yerel kalkinma hamlelerinin kalici ve basarili
olmasi i¢in belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir. (Yalgin, 2022, s. 1-9).

Belediyeler, kadin kooperatiflerinin finansal, fiziksel ve pazarlama eksikliklerini gidermek amaciyla
tiretimden satis asamasina kadar kadinlara genis bir yelpazede destek sunmaktadir. Bu kapsamda yerel
yonetimler; sermaye yetersizligi ¢eken kadin kooperatiflerine mutfak, idari alan ve pazar yeri gibi
fiziksel mekanlar tahsis etmekte ve dogrudan iirtin alimi gergeklestirerek kooperatifler i¢in giivenli bir
pazar alani olusturmaktadir. Ozellikle tarimsal iiretim safhasinda saglanan fide, tohum, makine ve
lojistik destekler; bir yandan bolgeye 6zgii tiriinlerin korunmasina hizmet ederken, diger yandan kirsal
alandaki kadin istthdamini dogrudan tesvik etmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslartyla yiiriitiilen is
birlikleri araciligryla sunulan e-ticaret, markalasma ve dijital pazarlama egitimleri, kadinlarin modern is
diinyasina entegrasyonunu hizlandirarak yerel iiretimin dijital ekonomide de varlik gdstermesine imkan
tanimaktadir. Ayrica kadin kooperatiflerinin kurulusundan iiriinlerinin pazarlanmasima kadar gegen
surecte en ulasilabilir destek mekanizmasi olan belediyeler kurulus asamasindaki biirokratik islemleri
kolaylastirmaktadir (Yalgin, 2022, s. 11-13; Karayinlu, 2025, s. 42-45; Sen ve Colak, 2025, s. 159).
Saglanan bu fiziksel ve ticari yerel destekler, kadin emegini kent ekonomisine kalic1 olarak entegre
etmekte ve yerel kalkinmanin tabana yayilmasini giivence altina almaktadir.

Kadin girisimciliginin ve 6zellikle kadin kooperatiflerinin desteklenmesinde merkezi bir rol {istlenen
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), kadinlara
yonelik pozitif ayrimecilik politikalart uygulamaktadir. KOSGEB, kadin girisimcilere is kurma ve
gelistirme siireclerinde egitim, hibe ve diisiik faizli kredi imkanlar1 sunarak baslangic asamasindaki
finansal engellerin asilmasma yardimeir olmaktadir (Sarag, 2025, s. 95). Uygulamali girisimcilik
egitimleri ile kadinlarin mesleki ve idari kapasitelerini artiran kurum, Yeni Girisimci Destegi gibi tesvik
programlarinda kadinlara erkeklere kiyasla %10 ila %20 oraninda daha fazla hibe ve kredi destegi
saglamaktadir (Aydin, 2024, s. 94-95). Ayrica, KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda isletme
basina bankalarca kullandirilan kredilerin iist limitleri kadin girisimciler i¢in 6zel olarak artirilmakta ve
kadin kooperatiflerine piyasa oranlarinin ¢ok altinda faiz destekleri sunulmaktadir (TBMM, 2023, s.
99).

Bolgesel kalkinmanin énemli aktorlerinden olan Kalkinma Ajanslar da kadin girisimciligini teknik ve
mali agilardan destekleyen temel kamusal kurumlardandir. Ajanslar, hazirladiklar1 bdlge planlarinda
kadinlarin sosyal ve ekonomik refahini artiracak projelere dncelik vermekte, kadin kooperatiflerinin
makine-ekipman alimi, tesis kurulumu ve tretim kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in dogrudan hibe
destekleri sunmaktadir (Aydin, 2024, s. 62-63). Mali yardimlarin yam sira, kadmn girisimcilere ve
kooperatif ortaklarina satis, e-ticaret, markalasma, dijital pazarlama ve proje yazma konularinda uzman
egitimleri ile teknik destek verilmektedir (Sen ve Colak, 2025, s. 154). Bu sayede kadin kooperatiflerinin
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tirettikleri yoresel el emegi ve tarimsal tirlinlerin katma degeri yiliksek markalara doniismesi, ulusal
pazarlara agilmasi ve bolgede siirdiiriilebilir yeni kadin istihdami yaratilmasi tesvik edilmektedir.

Ulusal diizeyde kadin kooperatif¢iligini biitiinciil bir politikayla desteklemek amaciyla ilgili bakanliklar
arasinda giiclii isbirlikleri ve protokoller de hayata gegcirilmistir (TBMM, 2023, s. 124). Bu baglamda
atilan en biiyiik adimlardan biri, 30 Ekim 2018 tarihinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
(giiniimiizde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi), Tarim ve Orman Bakanlig1 ile Ticaret Bakanligi
arasinda imzalanan "Kadm Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi Isbirligi Protokolii’diir (Yildirimalp,
Islamoglu ve Ates-Torun, 2021, s. 111). Bu stratejik protokoliin temel amaci; kadin kooperatiflerinin
gliclendirilmesi, stirdiiriilebilirliklerinin ~ saglanmasi, kurumsal kapasitelerinin  gelistirilmesi,
gortinirliiklerinin artirilmasi ve kadinlarin bu kooperatifler yoluyla ekonomik ve sosyal hayata daha
etkin katilimlarinin saglanmasidir (TBMM, 2023, s. 124). imzalanan bu protokol gercevesinde, iilke
genelinde il mudirliikleri biinyesinde "Kadin Kooperatif¢iligi Calisma Gruplar1" olusturulmus ve yerel
dinamiklere uygun bilinglendirme ve egitim toplantilar: organize edilmeye baglanmistir (Nuhoglu, 2023,
S. 34).

Bakanliklar arasi kurulan bu yapisal isbirligi, sahada kadin tireticilere yonelik dogrudan finansal hibe
programlarina da doniigmiistiir (Kivandik Tiirker, 2024, s. 30). Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan
ve 2019 yilindan itibaren sadece kadin kooperatiflerini 6nceleyerek destekleyen "Kooperatiflerin
Desteklenmesi Programi" (KOOP-DES) kapsaminda; makine, donanim, ekipman alimlari ile nitelikli
personel istihdami i¢in proje tutarmin ylizde 75'ine kadar karsiliksiz hibe destegi verilmektedir (Aydin,
2024, s. 59-60). Ote yandan Tarim ve Orman Bakanlig1 da, kirsal alanda tarimsal faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinin kurulusunu desteklemekte, tarima dayali is kollarinda kadin girisimciligini 6zendiren
egitim ve yayim hizmetleri sunmaktadir (Kivandik Tiirker, 2024, s. 30-31). Kurumlarin koordineli bir
sekilde yiiriittiigi bu hibe, egitim ve teknik danismanlik mekanizmalari, kadin kooperatiflerinin tiretim
kapasitelerini ve istihdam olanaklarini artirarak yerel kalkinmadaki rollerini pekistirmektedir (Aydin,
2024, s. 60).

3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, Nigde ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatifi ortaklariin ve
kooperatife bagli olmaksizin ev eksenli ¢alisan kadin girisimcilerin sosyo-ekonomik durumlarini,
iiretim pratiklerini ve istihdam yapilarini ortaya koymaktir. Kadinlarin {iretim, pazarlama ve satis
stireclerinde karsilastiklar1 yapisal, finansal ve sosyo-kiiltiirel engelleri tespit etmek aragtirmanin
oncelikli hedeflerinden biridir. Elde edilen bulgular 1s5181nda, kadin girisimcilerin yerel yonetimler ile
kamu kurumlarindan beklentilerini (liretim mekani tahsisi, makine-ekipman destegi, satis ag1
olusturulmasi ve enerji siibvansiyonu vb.) 6lgmek ve bu sayede siirdiiriilebilir yerel kalkinma
politikalari i¢in veri temelli ¢6zlim 6nerileri sunmak amaglanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Aragtirmanin saha g¢alismasi, Nigde ilinde arastirmanin yapildigi 2025 yilinda aktif olarak faaliyet
gosteren 7 farkli kadin kooperatifine (Nigde Baglar1 Tarim Sanayi Egitim Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Koop., Yesilbur¢ Denee Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Koop., Toro Ulukisla Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Koop., Tyana Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Koop., Anahita Kadmn
Girisimi ve Uretim Koop., Aktas Kadam Kadin Girisimi ve Uretim Koop. ve Bor Kadm Tarimsal
Kalkimma Koop.) tiye 50 kadin ile; herhangi bir kooperatifle bagi bulunmadigi halde kendi
imkanlartyla evde benzer {iriinlerin {iretimini gergeklestiren 12 ev eksenli ¢alisan kadin olmak iizere
toplam 62 kadin girisimciyi kapsamaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde nicel arastirma
desenlerine uygun olarak amach omeklem (purposive sampling) yontemi tercih edilmistir. Bu
yontemde veri toplanacak kisi veya gruplar rastgele (tesadiifi) bir yaklagimla degil; aksine
arastirmacinin sahadaki gozlemleri, deneyimi ve arastirmanin temel problemi dogrultusunda konuyu
en iyi yansitacak nitelikte bilingli olarak secilmistir. Ev eksenli tiretim faaliyetlerinin kiiciik 6lgekte
olmasi ve vergi muafiyeti kapsaminda olmasi nedeniyle Nigde ilindeki bagimsiz ev eksenli ¢alisan tiim
kadinlarin sayisini (arastirma evrenini) kesin olarak tespit etme olanagi bulunamamistir. Diger taraftan
kooperatif catisinda olmakla birlikte yeterli altyapt bulunmadigindan kooperatif ortaklarinin da
agirhikl ev eksenli liretim yapiyor olmasi dikkate alinarak her iki ¢aligma tiiriinde faaliyeti bulunan
kadinlarin sorunlarmi ve kamudan beklentilerindeki benzerlikleri analize dahil edebilmek amaciyla,
saha aragtirma caligmalari sirasinda ulasilabilen 12 ev eksenli ¢alisan kadin da aragtirmaya dahil
edilmistir.
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Aragtirma verileri, ¢aligmanm amagclari dogrultusunda hazirlanan yapilandirilmis ve Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Etik Kurulu onaymndan ge¢mis anket formunun arastirmaci tarafindan
katilimcilara yiiz yiize uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Yiiz ylize goriisme tekniginin kullanilmasi
ile sorularin katilimcilar tarafindan dogru anlagilmasmi saglamak ve veri toplama siirecinin
giivenilirligini artirmak amacglanmistir.

Calismanin veri seti; katilimcilarin yas, medeni hal ve hanehalki biiyiikliigli gibi demografik
ozelliklerini, agirlikli olarak gida ve el isi lizerine yogunlasan iiretim modellerini ve sahip olduklar1
mevcut iretim altyapisini igermektedir. Ayni zamanda kadinlarin mevcut gelir durumlari, sosyal
giivenceye erisimleri, Nigde Kadin Emegi Pazar1 (NIGKEP) gibi yerel satis platformlarmin etkinligi
ve iiretim kapasitelerini artirmak adina kamudan talep ettikleri dogrudan destek mekanizmalar1 bu
arastirmanin inceleme sinirlar1 dahilindedir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu calisgmada kadin girisimcilerin mevcut sosyo-ekonomik durumlarini, iiretim pratiklerini ve
beklentilerini var oldugu sekliyle ortaya koymak amaciyla nicel arastirma yontemlerinden betimsel
tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma verileri, ¢aligmanin amaglar1 dogrultusunda yapilandirilmig bir
anket formu aracilifiyla elde edilmistir. Uygulanan anket temel olarak dort ana boliimden
olusmaktadir:

Demografik Ozellikler: Katilimcilarin yas, medeni hal ve hanehalki biiyiikliigii gibi temel
demografik verilerini iceren bolim.

Uretim Modelleri ve Kapasitesi: Kadinlarin gida, el isi ve ev ici iiretim siireclerine dair
faaliyet alanlarini ile sahip olduklari iiretim altyapisini belirleyen bolim.

Ekonomik Gostergeler ve istihdam Durumu: Mevcut aylik net gelirler, gelir beklentileri,
sosyal giivence durumu ve standart (asgari ticretli/sigortali) istihdama yonelik yaklagimlari 6l¢en
bolim.

Karsilasilan Engeller ve Kamudan Beklentiler: Is-yasam dengesi ve bakim sorumluluklar
(cocuk/yagli bakimi) gibi yapisal engellerin yani sira ; yerel yonetimler ve kamu kurumlarindan talep
edilen tretim mekani, makine-ekipman, pazarlama, satis ve enerji siibvansiyonu desteklerini
haritalandiran boliim.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Demografik Ozellikler:

Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde, katilimeilarin profili agirlikli olarak orta yas ve
iizeri, evli ve orta biiyiikliikte hanelerde yasayan kadin girisimcilerden olusmaktadir.

4.1.1. Yas

Ankete katillan kadinlarm %58.1'1 31-50 yas araliginda yer alirken, %37.1'1 50 yas ve iizerindedir.
Geng kadin girisimcilerin (18-30 yas) orani ise %4.8 ile oldukca sinirli kalmistir. Katilimcilarin profili
agirlikli olarak orta yas ve iizeri, evli ve orta biiyiiklilkte hanelerde yasayan kadin girigimcilerden
olusmaktadir.

Yas Araligi (%)

80,00
58,10
60,00
37,10
40,00 :
0,00 ——
18-30 Yas 31-50 Yas 50 Yas ve Uzeri
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Elde edilen verilerden girisimcilik faaliyetlerinin biiylik 6l¢iide hayatinin daha olgun déneminde olan,
birikim ve deneyime sahip kadinlar tarafindan yiiriitiilmekte oldugu, geng girisimci oranin ise oldukca
diisiik oldugu goézlemlenmistir. Bu durumdan geng kadinlarin istihdam piyasasina daha etkin bir sekilde
katilabildiginden girisimciligi tercih etmedigi ¢ikarimi yapilabilmektedir.

4.1.2. Medeni Hal
Medeni durum verilerine gore katilimcilarin biiyiik cogunlugu (%90.3) evlidir.

Grafik 2: Kadin Girisimcilerin Medeni Hal Dagilimi

Medeni Hal (%)
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Bu durum, kadin girisimciligin Nigde'de genellikle evli kadinlarin aile ekonomisine katki saglama veya
esnek caligma arayisi etrafinda sekillendigini diistindiirmektedir. Girisimcilik faaliyetlerinin, ev ve aile
sorumluluklariyla bir arada yiiriitiilme ¢abasi i¢cinde oldugu varsayilabilir. Buradaki temel olgu ev
sorumlulugu nedeniyle evli kadinlarin, emek piyasasina bekar kadinlara nazaran daha az wvakit
ayirabilecek olmalar1 nedeniyle istthdam piyasas: yerine daha esnek calisma olanaklarinin bulundugu
girisim modellerine yoneldigi anlasilmaktadir. Kadin girisimciliginin evli kadinlar bakimindan bir
tercihten ziyade zorunluluk oldugu sdylenebilir.

4.1.3. Hanehalk Biiyiikliigii

Hanehalki biiyiikliikleri baglaminda ise kadinlarin %54.8'inin 3-4 kisilik ¢ekirdek ailelerde yasadigi
belirlenmistir.

Grafik 3: Kadin Girisimcilerin Hanehalki Biiyiikliigii Dagilim

Hanehalk: Biiyiikligii (%)
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Bu veri, katilmecilarin biiyiikk ¢ogunlugunun cekirdek aile yapisinda oldugunu gdstermektedir.
Hanehalki harcamalar1 ve ekonomik beklentiler (katilimeilarin yiiksek gelir beklentisine sahip olmasi)
bu biiylikliikteki ailelerin ihtiyaglarindan (egitim, saglik, beslenme ve barinma gibi) kaynaklandigi
sOylenebilmektedir. Bu baglamda, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yonelmesi bireysel bir kariyer
hedefinden ziyade, ailenin gecimine katki saglama ve artan yoksulluk riskiyle bas etme giidiisiine
dayanmaktadir.
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4.2. Uretim Modelleri ve Kapasitesi:

Anket katilimcilarina hangi alanlarda tiretim yapabilecekleri sorulmus, katilimcilar birden fazla segcenek
isaretleyebilmislerdir. Buna gore kadin girisimcilerin ev eksenli {iretime (gida, el isi ve ev i¢i tiretim
stireclerine) dair en yaygin faaliyet alan1 agirlikli olarak gida iiretimi 6n plana ¢ikmistir.

Grafik 4: Kadin Girisimcilerin Uretim Alanlar:

Uretim Alan1 (%)
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Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu hazir gida tiretimini tercih etmis olup; %77.4'0 eriste, makarna ve regel
gibi trilinler retirken, %75.8'i manti yapabilmektedir. Kadinlarin %67,7°lik kismi1 yemek, pasta ve
borek gibi taze gida hazirlama (pisirme) isi, %46,8’lik kism1 da oya, kanavige, bez oyuncak ve taki gibi
el isi tiretimleri yapabilecegini ifade etmistir.

Kadin girisimcilerin {iretim faaliyetlerinin cogunlukla geleneksel gida ve el sanatlari etrafinda
sekillenmesinin temel nedeni, toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlara atfettigi hane i¢i yeniden liretim ve
bakim sorumluluklarinin dogrudan bir uzantis1 olmasidir. Saha ¢aligmasinda yer alan kadinlarin Uretim
profilleri incelendiginde; sermaye, mesleki egitim ve donanimli ortak mekén eksikligi nedeniyle iiretim
siireglerini mecburen kendi mutfaklarina ve sahip olduklari bireysel ev aletlerine sigdirmak zorunda
kaldiklar1 agikga goriilmektedir. Nitekim kadinlarin endiistriyel diizeyde makine ve teknoloji
gerektirmeyen, kusaklararasi aktarimla bildikleri ve ek bir egitim maliyeti yaratmayan manti, eriste veya
el isi gibi alanlara yonelmesi bilingli bir pazar tercihinden ziyade, yapisal kisitliliklarin dayattigi bir
zorunluluktur. Kamu tarafindan tam tesekkiillii ortak {iretim tesislerinin tahsis edilememesi,
kooperatiflesmis kadinlar1 dahi yenilik¢i ve katma degeri yiiksek sektorler yerine, sifir veya ¢ok diisiik
baglangic sermayesiyle icra edilebilen, emek-yogun ve kar marji disiik iretim modellerine
hapsetmektedir.

Uretim altyapisini 6lgmek amaciyla iiretim yapan kadinlara hangi ev alet ve makinelerine sahip olduklari
sorulmustur. Ev eksenli liretim yapan kadinlarm biiyiik bir ¢ogunlugu, tiretim siireclerini destekleyecek
temel ev aletlerine sahiptir. Bu sonuclar Ev ve mutfak sinirlart igindeki iiretim kapasitesini
gostermektedir.

Grafik 5: Kadin Girisimcilerin Uretim Altyapisi

Sahip Olunan Ev Aletleri (%)

Mutfak Robotu, Blender, Rondo vb. | NRRNRRRIEGEGQQ
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Ozellikle gida iiretiminde biiyiik kolaylik saglayan mutfak robotu, blender ve rondo gibi aletlere sahiplik
orant %82.3'tlir. Camasir ve bulagik makinesi sahiplik orani %100, sa¢ kurutma makinesi sahiplik orani
ise %88.7'dir.

Bu bulgular, kadin girisimcilerin tiretim siireglerini profesyonel ve endiistriyel bir altyapidan ziyade,
tamamen hane i¢i tiiketime ve giindelik yasama yonelik tasarlanmis standart ev aletleriyle yiirlitmek
zorunda kaldiklarimi kanitlamaktadir. Ortak sanayi tipi {liretim araglarinin ve atdlyelerin eksikligi,
kadinlarin iiretim kapasitesini fiziksel olarak sinirlandirmakta, maliyetleri artirmakta ve piyasanin talep
ettigi lirlin standartlarin1 saglanmasini zorlagtirmaktadir.

4.3. Ekonomik Getiri, Sosyal Glivence ve Calisma Kosullari

Anket verileri "Ekonomik Géstergeler: Mevcut Gelirler, Gelir Beklentileri ve Asgari Ucretli Ise
Yaklasim" ekseninde incelendiginde, kadin girisimcilerin biiyiik bir ekonomik ugurum ve giivencesizlik
igerisinde oldugu acgikga goriilmektedir.

Grafik 6: Kadin Girisimcilerin Faaliyetleri Sonu Elde Edilen Gelir

Elde Edilen Gelir (%)
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Ekonomik getiri agisindan bakildiginda katilimeilarin en biiytlik boliimii olan %59.7'sinin aylik net geliri
0 ile 5.000 TL gibi cok diisiik bir dilimde yer almaktadir. 17.000 TL ve tizeri (yaklasik asgari ticret ve
istll) gelir elde edebilenlerin orani ise yalnizca %]11.3'tlir. Bu durum, ev eksenli girisimcilik
faaliyetlerinin ¢cogunlukla oldukga diisiik gelir getirdigini kanitlamaktadir.

Kadin girisimcilerin yaptiklar1 faaliyetler sonunda aylik gelir beklentileri sorulmustur; alinan yanitlar
dogrultusunda, kadin girisimcilerin mevcut gelir diizeyleri ile ekonomik beklentileri arasinda belirgin
bir asimetri g6zlemlenmektedir.

Grafik 7: Kadin Girisimcilerin Gelir Beklentisi

Gelir Beklentisi (%)
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Mevcut diisiik gelir tablosuna ragmen, girisimcilerin %51.6's1 aylik 25.000 TL'den fazla bir gelir
beklentisine sahiptir. Katilimcilarin ancak %12.9'u faaliyetlerini sosyal amacla yiiriittiigtinii ve maddi
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bir beklentisi olmadigini1 belirtmistir. Bu veriler, kadinlarin ekonomik bagimsizlik ve yiiksek refah
seviyesi arzuladigini, ancak mevcut piyasa ve iiretim kosullarinin bu beklentinin ¢ok uzaginda kaldigini
gostermektedir.

Anket katilimcilaria sosyal giivencelerinin olup olmadigi, adina diizenli sigorta primi yatip yatmadigi
sorulmustur. Diistiik gelir tablosunun, sosyal giivence eksikligi ile daha da kirilgan bir hale geldigi
gorilmiistiir.

Grafik 8: Kadin Girisimcilerin Sosyal Giivence Durumu
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Kadm girisimcilerin biiyilk bir ¢ogunlugunun (%64.5) adma diizenli yatan bir sigorta primi
bulunmamaktadir. Sadece %22.6'sinin aktif sosyal glivencesi varken, %12.9'u emeklidir. Bu durum, ev
eksenli ¢alismanin biiyiik Olgiide kayit disi ve gelecege yonelik giivenceden yoksun oldugunu
gostermektedir.

Anket calismasinda kadinlara ¢alisma kosullarina yonelik olarak haftada kag¢ saat caligsabilecekleri,
hangi calisma saatlerini tercih edebilecekleri ve sigortali bir is imkani olsa bu isi tercih edip
etmeyecekleri sorulmustur.

Grafik 9: Kadin Girisimcilerin Haftalik Calisabilecekleri Siire

Haftalik Calisilabilecek Siire (%)
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Katilimcilarin yaklagik yarisi (%42) haftada sadece 20 saat veya daha az ¢alisabilecegini belirtmistir 30
saate kadar caligmaya tercih edenlerin orami %9,7’dir. Haftada 40 saatten fazla calisabilecegini
belirtenlerin orani sadece %21.0'dir.

Kadinlarin en ¢ok tercih ettigi calisma modeli "hafta i¢i belli saatlerde" (%45.2) ¢alismaktir. Buna ek
olarak %21’1 de "kendi istedigim zaman diliminde esnek calismak isterim" demistir. Bu durum,
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katilimcilarin ev ile is arasindaki dengeyi kurabilmek adina esnek veya simirlandirilmis (part-time)
caligma diizenine ne kadar ihtiya¢ duyduklarin1 gostermektedir.

Haftada 45 saat, 6 giin siirecek sigortali ve asgari licretli bir is teklifine katilimcilarin tam yarist (%50)
'Hayir' yanitin1 vermistir. Kalan yarinin %29°u bu sartlarda ¢alismay1 kabul edecegini sdylerken, %21°1
caligmak istedigini ancak evdeki sorumluluklar1 (bakim emegi vb.) nedeniyle calisamayacagini
vurgulamistir. Ankete katilan kadinlarin %9.7 evde bakima muhta¢ ¢ocuk, %17.7 ise evde bakima
mubhtag aile biiyligii oldugunu belirtmistir.

Bu tablo, kadinlarin neden %59.7 oraninda 0-5.000 TL gibi ¢ok diisiik gelirleri kabul ederek esnek/ev
eksenli calismaya yoneldigini aciklamaktadir. Ev i¢i sorumluluklar ve standart mesai saatlerinin
(haftada 6 giin/45 saat) esnek olmamasi, formal istihdamin éniindeki en blyuk engeldir.

4.4. Karsilasilan Engeller ve Kamudan Beklentiler:

Ankete katilan kadm girisimcilerin biyiik bir kismi faaliyetlerini bir ¢ati Orgiitlenmesi Uzerinden
strdirmektedir. Katilimeilarin %66.1'i bir kooperatif ortagidir.

Grafik 10: Kadin Girisimcilerin Girisim Tiirleri
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Buna karsin, iiretim siirecleri agirlikli olarak halen evlerde ve kisisel imkanlarla devam etmektedir.
Kadinlarin sahip olduklari ev aletleri (bulasik makinesi, camagir makinesi %100, mutfak robotu %82.3
gibi) lizerinden gida agirlikli iiretim (mant1 %75.8, eriste vb. %77.4) yaptiklar1 goriilmektedir.

Bu durum, mevcut kooperatiflerin iiyelik ag1 sunsa da her ortagin dahil olabildigi biiylik ve ortak bir
sanayi/liretim tesisinden ziyade, ev eksenli bireysel {iretimlerin bir araya getirilmesi seklinde calistigin
diistindiirmektedir.

Ankette girisimci kadinlara isleriyle ilgili bir kurumdan (belediye, kalkinma ajans, il 6zel idaresi, valilik
vb) yardim alip almadiklar1 sorulmustur.
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Grafik 11: Girisimci Kadinlarin isle Ilgili Kurumsal Destek Alma Durumu
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Katilimcilara kamudan aldiklari desteklerden ne kadar memnun olduklari sorulmustur.

Kadinlarin %46,8’i memnun oldugunu ifade ederken, %3.,2’si ¢ok memnun, %29’u memnuniyet
konusunda kararsiz kalirken, %6,5°1 ise hi¢ memnun olmadigini belirtmistir.

Cogunlugunu kooperatif ortagi kadinlarin olusturdugu katilimeilara kamudan (belediye, il 6zel idaresi,
valilik, bakanlik vb) beklentileri sorulmustur. (Bu soruda birden fazla secenegi isaretleyebilmislerdir.)
Kooperatif ortakliginin varhigina ragmen kadinlarin kamudan en biyiik beklentileri ortak tiretim
alanlariin ve araglarinin temin edilmesidir.

Grafik 12: Kadin Girisimcilerin Kamudan Beklentileri
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dogrudan satilmas1 yer (Mekan) tahsis ve makinesi destegi ~ giderlerinin
(Alic1 bulunmast) edilmesi kargilanmast

Kooperatif ortakliginin varligina ragmen kadinlarin kamudan en biiyiik beklentileri ortak tretim
alanlarmin ve araclarimin temin edilmesidir. Katilimeilarin %62.9'u kamudan "iiretim yapacagimiz yeri
tahsis etsin" beklentisindedir. Kadinlari %61.3'i "lretim arag, gere¢ ve makinalarimi versin" derken,
yine %61.3" "enerji ve 1sinma giderlerini karsilasin" talebinde bulunmustur. Bu, {iretimin en temel
maliyet kalemlerinden birinin kamu tarafindan siibvanse edilmesine duyulan ihtiyaci gosterir.
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Elde edilen bulgular, ev eksenli iiretim yapan kadin girisimcilerin mevcut kosullar1 ile profesyonel
iiretime gecis siirecleri arasinda yapisal bir agik bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yer,
mekan ve profesyonel ekipman tahsisi en temel kamusal beklentiler olarak one ¢ikarken; tiretim
faaliyetlerinin yarattigi agir maliyet yiikii, kamudan dogrudan fatura ve gider destegi saglanmasi talebini
beraberinde getirmektedir. Nitekim, ortak kullanima uygun endiistriyel mutfaklarin, atélyelerin ve
sanayi tipi araglarin eksikligi yalnizca kolektif iiretim kapasitesini sinirlandirmakla kalmamakta; ayni
zamanda iirtinlerin standart kalitede ve yiiksek hacimde iiretilmesinin 6niinde de temel bir engel teskil
etmektedir.

5. SONUC ve ONERILER

Bu calisma, Tiirkiye'de kadin girisimciliginin ve istihdaminin OECD ve AB standartlarinin oldukca
gerisinde kaldig1 gergeginden hareketle, Nigde ilindeki ev eksenli galigsan ve kooperatif ortagi kadinlarin
yapisal sorunlarin1 saha verileriyle ortaya koymustur. Arastirma bulgular1, kadin girisimciliginin bir
kariyer tercihinden ziyade; hane i¢i bakim sorumluluklar1 ve artan ekonomik ihtiyaglar kiskacinda
sikigan evli ve orta yashi kadmlar i¢in uygulanan politikalar1 desteklemektedir. Geng kadinlarin
girisimcilik ekosisteminde son derece sinirl (%4,8) yer almasi, bu alanin gengler tarafindan giivenceli
bir istihdam modeli olarak gdriilmedigini, daha ¢ok standart piyasaya giremeyen kadinlarin alternatif
bir gelir kapisi islevi gordiigiinii kanitlamaktadir.

Aragtirmanin en ¢arpici sonuglarindan biri, kooperatiflesme egiliminin yliksek (%66,1) olmasina karsin,
iiretimin hala ev eksenli ve bireysel yalitilmislik icinde devam etmesidir. Kadinlar, kurumsal bir ¢ati
altinda Orgiitlenmis olsalar dahi, sanayi tipi makine ve techizattan yoksun bi¢cimde, mutfak robotu ve
bulasik makinesi gibi kisisel ev aletleriyle yogun emek gerektiren gida (manti, eriste vb.) iiretimi
yapmaya c¢aligmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin kagit iizerinde birlestirici bir rol iistlense de pratikte
ortak ve standartlastinllmig  bir  endiistriyel iiretime gecisi heniiz = saglayamadiginm
gOstermektedir. Dolayisiyla, kadin emegi kayitli ekonomiye tam anlamiyla entegre olamamakta ve
iiretimde dlgek ekonomisi yaratilamamaktadir.

Tiirkiye'de bir kooperatif kurmak; ana sdzlesmenin onayi, noter masraflari ve ticaret siciline kayit gibi
hem maliyetli hem de uzun zaman alan biirokratik prosediirler gerektirmektedir (Yildirim ve Avcu,
2025, s. 165). Bu idari ve mesru diizenlemelerin agirhigi, 6zellikle ticari ve yonetsel tecriibesi olmayan
kadinlarin resmi evrak islerinden ve imza atma sorumluluklarindan imtina etmelerine neden olmaktadir
(Aydin, 2024, s. 50). Kurulus asamasindan sonra da devam eden resmi defter tutma, genel kurul yapma
ve vergi bildirimleri gibi agir yasal yiikiimliiliikler, profesyonel destek alacak biitgesi olmayan kadin
kooperatiflerinin hata yapma riskini artirmakta ve kesilen idari para cezalar1 kooperatiflerin dagilmasina
dahi yol agabilmektedir (Y1ildirim ve Avcu, 2025, s. 165).

Mevzuat boyutunda yasanan daginiklik ve destekleyici politikalarin yetersizligi, kadin kooperatiflerinin
kurumsal siirdiirtilebilirligi ontindeki bir diger énemli bariyerdir. Tiirkiye'de kooperatiflerin Ticaret
Bakanlig1, Tarim ve Orman Bakanlig1 ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: gibi farkli
kurumlara bagl olarak kurulmasi, ortak bir bilgi platformunun ve standart bir ana s6zlesmenin
bulunmamasi idari anlamda entegrasyon sorunlar1 yaratmaktadir (Ornek ve Dalli, 2025, s. 15-16).
Ayrica, kooperatif tiiziiklerindeki bazi kati kurallar, Ornegin tiiziik geregi ortak digindan is¢i
calistirllmasinin kisitlanmasi, {iretim ve hizmet talebi arttiginda kooperatiflerin esnek bir sekilde
biiylimesini yasal olarak engellemektedir (Yildirim ve Avcu, 2025, s. 165). Vergiler, harcglar ve kira
giderleri gibi sabit maliyetler konusunda kooperatiflere yonelik 6zel indirimlerin veya pozitif ayrimcilik
iceren vergi muafiyetlerinin bulunmamasi, kisitli biit¢elerle faaliyet gosteren bu yapilarin finansal
yiikiinii daha da agirlastirmaktadir (Arslan ve Giiler, 2025, s. 299; Ornek ve Dalli, 2025, s. 16).

Uretim altyapisindaki bu yetersizlik, elde edilen ekonomik getirilere de dogrudan yansimakta ve derin
bir yoksulluk tablosu ¢izmektedir. Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%59,7) aylik 0-5.000 TL
gibi ¢ok diisiik bir gelir grubunda yer almasi ve %64,5'inin diizenli bir sosyal giivenceden yoksun
olmast, ev eksenli ¢aligmanin kayit dis1 ve giivencesiz yapisini siirdiirdiigiinii géstermektedir. Ev eksenli
girigimcilik faaliyetlerinde gelirlerin bu denli diigiik kalmasinin arkasinda yatan temel neden, iiretim
siireclerinin endiistriyel kapasiteden uzak, yogun el emegine ve ev tipi kisith araglara dayanmasi
sebebiyle 6lcek ekonomisinin yaratilamamasindan kaynaklanmasidir. Kadinlarin tirettikleri iirtinlerin
biiyiik 6l¢iide diisliik kar marjina sahip geleneksel gida ve el isi iirlinlerinden olugmasi ile etkin bir
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pazarlama ve e-ticaret agindan yoksun olmalari, ekonomik getirinin dogrudan kisitlamasina sebebiyet
vermektedir. Ayrica, ataerkil yapinin kadina yiikledigi gocuk ve yasli bakimi gibi hane i¢i iicretsiz emek
sorumluluklari, kadimnlarin kesintisiz bir mesai harcamasini engelleyerek iiretim kapasitelerinin
parcalanmasina neden olmaktadir. Bu baglamda s6z konusu tablo, katilimeilarin kurumsal bir ¢ati
altinda olsalar dahi sermaye, pazar alan1 ve bakim destegi gibi kamusal destekler saglanmadig: siirece
yoksullugun kadinlasmasi dongiisiinden ¢ikamadiklarini ve mevcut faaliyetlerin karli birer ticari
isletmeden ziyade yoksullukla bas etme ve hayatta kalma stratejisi olarak kaldigini kanitlar niteliktedir.

Ote yandan, mevcut ekonomik getiri ile kadinlarin %51,6'sinin ifade ettigi yiiksek gelir beklentisi
(25.000 TL wve iizeri) arasindaki belirgin asimetri, kadinlarin ekonomik bagimsizlik arzusunu net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Ancak haftalik 45 saatlik standart, sigortali bir is teklifinin katilimcilarin
yarist (%50) tarafindan reddedilmesi ve %?21'inin dogrudan evdeki sorumluluklart engel olarak
gOstermesi, kayitli istthdamin esneklikten uzak yapisinin kadinlari bu diisiik gelirli ama esnek dongiiye
mecbur biraktigini ispatlamaktadir. Caligma siirelerine yonelik tercihler incelendiginde, katilimcilarin
yaklagik yarisinin haftada sadece 20 saat veya daha az galisabilecegini belirtmesi ve 40 saatten fazla
calisabilecegini ifade edenlerin oraninin yalnizca %?21’de kalmasi, kadmlarin piyasa i¢i emek arzini
kisitlayan yapisal engelleri acik¢a ortaya koymaktadir. Kadinlarin hafta i¢i belli saatlerde ve kendi
istedigi zaman diliminde esnek caligsmayi tercih etmesi, salt bir bireysel konfor veya bos zaman arayis1
olmayip aksine bu durum, ataerkil toplumsal yapinin kadinlara yiikledigi hane igi iicretsiz bakim emegi
ile gelir getirici faaliyetler arasinda denge kurma zorunlulugunun dogrudan bir sonucu olarak
goriilebilmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadinlarin yasadigi bu zaman yoksullugu, onlari
standart mesai saatlerinden uzaklastirarak esnek ¢aligma modellerine mecbur birakmakta, haftada 45
saat ve 6 giin siirecek sigortali, asgari ticretli bir is teklifine hayir yanitin1 vermesine sebep olmaktadir.
Bu sonug da esneklik ihtiyacinin ne denli yasamsal oldugunu kanitlar niteliktedir.

Caligmak istedigi halde hane i¢i sorumluluklari nedeniyle bu standart istihdam teklifini reddeden kesim
ile evde bakima muhtag¢ ¢ocuk (%9,7) ve aile biyiigii (%17,7) bulundugunu belirten kadinlarin durumu
birlikte degerlendirildiginde; Kres, glindiiz bakim evi, yaslik bakimi gibi erisilebilir kurumsal bakim
hizmetlerinin eksikliginin diizenli ve giivenceli ¢alisma Oniindeki en biiyiik engellerden biri oldugu
anlagilmaktadir. Kadinlarin bu dezavantajli dongiiden c¢ikabilmesi, yerel yonetimler ve kamu
kurumlarinin ara diizey destek mekanizmalarini etkinlestirmesine bagl olabilmektedir.

Kadmlarin bu dezavantajli dongiiden ¢ikabilmesi, yerel yonetimler ve kamu kurumlarinin ara diizey
destek mekanizmalarimi etkinlestirmesine baglidir. Saha verileri, kadinlarin kamudan en biiyiik
beklentilerinin; iiretilen tirinlerin dogrudan satin alinmasi (%67,7) (satict bulma), iiretim mekani tahsisi
(%62,9), makine-ekipman destegi (%61,3) ve artan maliyetler karsisinda enerji/isinma giderlerinin
sibvanse edilmesi (%61,3) yoniinde oldugunu agik¢a gostermektedir. Uretilen  riinlerin
pazarlanmasinda yasanan tikanikliklar ise, yerel pazarlarin ve mevcut satig aglarmin goriiniirligiiniin
artirtlmasina, e-ticaret altyapilarinin kurulmasina ve belediyelerin dogrudan alim garantileri sunmasina
yonelik kurumsal miidahaleleri zorunlu kilmaktadir.

Kadinlarin diisiik gelir ve giivencesizlik dongiisiinden ¢ikabilmesinin kooperatiflesme ¢abalarinin yerel
yonetimler ve kamu kurumlari tarafindan ara diizey destek mekanizmalartyla somutlagtirilmasina baglh
oldugunu gostermektedir. Aragtirma kapsamindaki kadinlarin kamusal talepleri incelendiginde, iiretilen
tiriinlerin dogrudan satin alinmasi, tiretim mekani tahsisi, makine-ekipman destegi ve artan maliyetler
karsisinda enerji/isinma giderlerinin siibvanse edilmesi beklentilerinin ilk siralarda yer aldifi
gorilmektedir. Bu yiiksek oranli beklentilerin temel nedeni, kadinlarin tek baslarina veya kisith
sermayeye sahip dayanisma aglar1 araciligryla serbest piyasanin sert rekabet kosullariyla basa
¢tkamamalarindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle dogrudan satin alma ve pazar bulma talebi, kadmn
girigimcilerin nitelikli iirlin {iretseler dahi pazarlama aglarina erisim, marka bilinirligi yaratma ve e-
ticaret siireglerini yonetme konularinda yasadiklari yapisal tikanikliga isaret etmektedir. Uretim mekani
ve ekipman talepleri, ev eksenli iiretimin dar fiziksel sinirlarini asarak standart ve 6lgek ekonomisine
gecis yapma zorunlulugunu yansitirken, enerji siibvansiyonu talebi, yiiksek girdi maliyetlerinin zaten
asgari diizeyde olan kar marjlarin1 tamamen eritmesine karst gelistirilen yasamsal bir refleks olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla elde edilen bu bulgular, yerel kalkinmada kadin emeginin kalic1 bir
ekonomik degere doniisebilmesi igin yerel pazarlarin goriniirligiiniin artirilmasina, e-ticaret
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altyapilarinin kamusal tesviklerle kurulmasina ve dzellikle belediyelerin sosyal satin alma politikalar
giiderek dogrudan alim garantileri sunmasina yonelik kurumsal miidahaleleri gerektirmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de ve 6zelde Nigde ilinde kadin girisimciliginin ve kadin kooperatiflerinin yerel
kalkinmada gercek birer aktor olabilmesi icin salt biirokratik tesviklerin yeterli olmadig
gorilmektedir. Kadin emeginin goriiniir kilinmasi ve katma degere donistiiriilmesi adina; belediyeler,
KOSGEB ve kalkinma ajanslart koordinasyonunda ortak endiistriyel iiretim atdlyeleri kurulmalidir.
Katilimcilarin en temel taleplerinden olan enetji giderleri, yerel yonetimler ve devlet destek programlari
araciligiyla desteklenmeli ve dijital pazarlama kapasiteleri artirilmalidir. Giderlerin hafifletilmesi, diisiik
kar marjiyla ayakta kalmaya calisan iretici kadinlarin ekonomik giivencesini artirmaya yardimci
olacaktir. Oncelikli olarak kadinlarin isgiiciine katilimmin 6niindeki en biiyiik yapisal bariyer olan
bakim emegi yiikiinii hafifletecek ticretsiz ve erisilebilir kurumsal bakim hizmetleri yerel yonetimler
tarafindan hizla hayata gecirilmelidir. Ancak bu sayede kadinlar, hayatta kalma stratejisi olarak
yurittiikleri ev eksenli faaliyetleri, gilivenceli ve siirdiiriilebilir birer ekonomik girisime
doniistiirebilecektir. Ayn1 zamanda kooperatif ¢atis1 altindaki ev eksenli ¢alisanlarin SGK primleri
devlet tarafindan kismi olarak tesvik edilerek giivencesizlik sorunu (%64,5 prim eksigi) ¢oziiliime
ulastirilmali ve kayit dis1 emek kayith ekonomiye kazandirilmalidir.
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Extended Abstract

One of the fundamental conditions for sustainable economic development and social welfare is ensuring
the active participation of women, who make up half of society, in economic and social life. However,
in Turkey, women's labor force and employment participation rates lag significantly behind developed
countries and OECD averages. According to 2023 statistics, while the average female labor force
participation rate in OECD member countries is 66.6%, Turkey remains far below this average, ranking
last among OECD countries. Traditional gender roles and the disproportionate burden of domestic
responsibilities on women, such as housework, childcare, and elderly care, are the primary factors
making it difficult for them to have a presence in the economic sphere.

This disadvantaged situation in the labor market also clearly manifests in women's entrepreneurship.
According to 2024 data from the Turkish Statistical Institute (TUIK), the share of women among total
entrepreneurs in Turkey is only 18.2%. Women struggle with structural issues such as access to financial
resources, lack of start-up capital, inability to provide collateral, and societal prejudices during the
business establishment and execution processes. These difficulties drive women towards "home-based
work," an alternative employment model that is mostly informal. In this context, women's cooperatives
emerge as multi-purpose solidarity models that provide an institutional framework for home-based
production, shift women's labor to a legal ground, and play a strategic role in women's socio-economic
empowerment.

The main objective of this study is to examine the structural barriers causing women's entrepreneurship
and employment in Turkey to lag behind developed country standards, as well as the local development
dynamics, specifically in the province of Nigde. The research aims to map out the socio-economic status,
production practices, encountered obstacles, and expectations from public institutions of women
cooperative members and independent home-based women entrepreneurs operating in Nigde using
objective data.

Women's entrepreneurship directly contributes to macro objectives such as economic growth,
employment generation, and gender equality. In the literature, the concept of the "feminization of
poverty" describes the phenomenon where the proportion of women within the impoverished population
is continuously increasing because women are in a more disadvantaged position compared to men
regarding access to resources and income. Unpaid reproductive activities attributed to women by
patriarchal structures trap them in a cycle of poverty and push them into informal labor markets.

Home-based work serves as an obligatory “survival strategy” for low-income women to contribute to
the family budget without neglecting household responsibilities. However, this creates an informal
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economic sphere devoid of fair income, legal protection, and social security. Women's cooperatives act
as strategic bridges that bring this scattered and invisible labor together, allowing women to be included
in the tax system and facilitating market access by creating economies of scale. In the local development
process, institutions such as municipalities, KOSGEB, and Development Agencies acting as
intermediary actors (meso-level) play a key role in permanently integrating women's labor into the urban
economy by offering production space allocations, grant supports, and direct purchase guarantees from
production to sales.

In this study, a descriptive survey model, one of the quantitative research methods, was used to reveal
the current socio-economic status and expectations of women entrepreneurs. While the population of
the field research consisted of women entrepreneurs in Nigde province, purposive sampling was
preferred for the sampling process. The research included 62 women entrepreneurs, consisting of
members from 7 different women's cooperatives and independent home-based workers. Data was
collected through a structured questionnaire comprising four sections: demographic characteristics,
production models and capacity, economic indicators and employment status, and encountered obstacles
and expectations from the public sector.

According to the field study findings, the demographic profile of women entrepreneurs largely consists
of middle-aged and older individuals who are married and live in nuclear family structures. While 58.1%
of the participants are in the 31-50 age range, the young entrepreneur rate (18-30 years) remained at
only 4.8%. 90.3% of the women are married, and 54.8% live in 3-4 person households. This picture
demonstrates that entrepreneurship arises more out of a necessity to contribute to the family economy
rather than as career planning.

When examining production models, food production was identified as the most common field of
activity. 77.4% of participants produce noodles and jam, 75.8% produce manti (Turkish ravioli), and
46.8% do handicrafts (lace, jewelry). Although the fact that 66.1% of the participants are members of a
cooperative shows a high will for collective organization, the reality that production is still carried out
in home environments using personal household appliances such as washing machines/dishwashers
(100%) and food processors (82.3%) proves that a transition to professional industrial production has
not been achieved.

Economic returns and social security data point to a deep picture of poverty. 59.7% of the women
entrepreneurs have a monthly net income in the 0-5,000 TL range, and 64.5% lack regular social security
premium payments. Despite the low-income status, 51.6% of the participants expect a monthly income
of 25,000 TL and above, revealing a massive asymmetry between the current situation and targeted
expectations. Domestic care responsibilities were identified as the biggest structural barrier preventing
women's participation in formal employment; exactly half (50%) of the women gave a "No" response
to a standard, socially insured job offer of 45 hours a week, and 21% explicitly stated they could not
take such a job despite wanting to work due to domestic responsibilities (child and elderly care).

The fundamental expectations of entrepreneurs from public institutions (Municipalities, Development
Agencies, etc.) are oriented towards collective production and marketing. 69.4% of the women demand
the opening of sales venues, 67.7% demand direct buyers for their products, 62.9% want production
spaces allocated, and 61.3% request professional machinery-equipment. Due to the heavy costs brought
about by highly energy-intensive production processes, 61.3% of the participants expect their energy
and heating expenses to be directly subsidized. Furthermore, it was determined that the Nigde Women's
Labor Market (NIGKEP) lacks adequate marketing infrastructure; 67.7% of women cannot sell their
products there, and to increase sales, they demand advertisements (77.4%), relocation to a more visible
location (72.6%), and e-commerce infrastructure (56.5%).

This study has confirmed that women's entrepreneurship in Turkey, and specifically in the Nigde
province, is a survival mechanism for women who cannot enter the standard formal market and are
trapped by domestic care responsibilities. Despite women organizing under the umbrella of
cooperatives, the inability to overcome isolated home-based production due to the lack of collective
common production spaces is the biggest structural barrier to standard quality and high-volume
production (economies of scale). Low incomes and high rates of insecurity necessitate urgent structural
public interventions so that the cooperative model does not just remain on paper.
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To make women's labor visible and turn it into added value, common industrial production workshops
(kitchens) should be urgently established and machinery-equipment allocations should be made in
cooperation with local governments, KOSGEB, and development agencies. To alleviate production
costs, energy expenses should be subsidized by the state. The visibility and digital (e-commerce)
integration of local markets like NIGKEP must be ensured, and municipalities should offer market
guarantees by making direct purchases from women's cooperatives for their own institutional needs. As
a final and most crucial step, accessible institutional services (creches and elderly care homes) must be
expanded to ease the care burden, which is the biggest barrier to women's labor force participation, and
the SGK (social security) premiums of cooperative members should be supported by the state with
partial incentives to permanently resolve the issue of insecurity and save women from the informal
economy.
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