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MEB HiZMET iCi EGITIM UYGULAMALARININ
DEGERLENDIRILMESI -

KASTAMONU iLi ADAY OGRETMENLERiI ORNEGI*
Kadir OZER? Murat BALKIZ?

Ozet: Bu arastirmamin amact Milli Egitim Bakanlig tarafindan hizmet ici
egitim adi altinda her yi diizenli olarak uygulanan Hazirlayict Egitim ve Temel
Egitim  Seminerlerinin  aday  oOgretmenler  tarafindan  degerlendirmelerini
incelemektir. Bu arastirmada, Kastamonu ili merkez ve ilgelerine 2012 Agustos
doneminde  atanan  ilkogretim ve ortaégretim  aday  Ogretmenleri ile
stmwrlandrilmistir.  Aragtirma; Tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir.
Aragtirmanin ¢alisma evrenini Agustos 2012 6gretmen atamasinda Kastamonu iline
atanan merkez ve ilgelerindeki lise ve ilkbgretim aday dgretmenleri olusturmaktadir.
Atanan 226 aday ogretmenin tamamina ulasimis ancak 179 aday ogretmen anket
doldurmustur. Bulgularda; aday ogretmenlerin, temel egitim ve hazirlayici
egitiminde egitim yeri olarak c¢alisma yerlerine yakin ilgelerin birlestirilmesinin
barinma ve zamanlama yoniinden ogretmenlere fayda sagladigi tespit edilmistir.
Seminerde verilen konular itibariyle ve yapilan sinaviarla ilgili de egitim iceriginin,
uygulama ve degerlendirmenin, ¢alisma ortamina etkisinin olmadigi anlagilmigtir.

) Anahtar Kelimeler; Insan Kaynaklar: Yonetimi, Hizmet I¢ci Egitim, Aday
Ogretmen

THE EVALUATION OF IN-SERVICE TRAINING APPLICATIONS OF THE
MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION- KASTAMONU PROVINCE
CANDICATE TEACHERS MODEL

Abstract : The aim of this search is to investigate the evaluations, made by
the candicate teachers, about preparatory and basic training seminars; in short in
service training seminars, which are carried out regularly every year by the
Ministery of National Education.This search is limited by the candidate teachers who
were assigned in Kastamonu city- centre and districts in August, 2012. This search is
an example of descriptive work in scanning model.This search includes the candidate
teachers who were assigned to the high schools and primary schools in Kastamonu
city-centre and districts. 226 candidate teachers were reached but just 179 of them
filled out the questionnaire.In datum, it was identified that basic training and
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preparatory training is enough in terms of training place, accommodation and
timing. The exams which were applied at the end of the training didn’t affect the
training content, application, evaluation and working environment.

Key Words: Human resources management, In-service training,
candidate teachers

GIiRiS

Bilim ve teknolojideki gelisim, orgiit ve yonetimleri siirekli bicimde
etkilemekte; yol, yontem, islemler ile ara¢ ve gereglerle tavir veya davraniglarda
degisiklikleri Ongoérmektedir. Bu giiniin insani, okulda aldigmi ¢alisma yasami
boyunca kullanamamakta ve ¢esitli durumlarda ortaya ¢ikan degisikliklere kendini
uyarlamak zorunda kalmaktadir(1). Bilginin hizli bir sekilde artmasi egitimin ilke,
siire¢, amag ve sonuglarinda degisikliklere sebep olmustur(2).

Insan kaynaklar1 yonetimi, kurum iginde galisanlarin aralarindaki bagliligin
gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin ¢alisanlara yerlestirilmesini saglar(2).

Egitim ihtiyaglarinin dogru olarak tamimlanmasi; kisilere verilecek
egitimlerin icerigi, egitimde kullanilacak yontem ve egitim verilecek grup gibi
konularda  Ozellestirilerek  egitimlerin daha verimli tasarlanmasi  olanak
vermektedir(3).

Bilgi insan1 olarak adlandirilan ve sayilari giderek artan ¢alisanlarin kigisel
geligimleri, baslt bagina bir ¢aligma alanint olugturmustur(2). Bilgi ¢aginda bilgiye
ulagsmak kadar bilgiyi kullanmak, bireylerin aldiklar1 egitim kadar bilgiyi kullanma
becerileri 6nem kazanmaktadir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi her olaym, isin en 6nemli bileseni olan insan
unsurunun yonetimi, insan iligkileri, personel yonetimi, endistri iliskileri,
calisanlarin; tatmini motivasyonu, kariyer planlari, performans degerlendirmesi, ise
alim, uyum programlari, egitim ve gelistirme ¢aligmalari gibi insan merkezli iglevleri
kapsamaktadir(2).

Insan kaynaklar1 y&netiminin en onemli ugrasi alanlaridan birisi de hig
kugkusuz kendini gelistirme aligkanligi olan galisanlarin ise alinmasini saglamak
veya mevcut ¢alisanlarin kendilerini geligtirmelerine olanak saglayacak ortamlarin
olusturulmasidir(2).

Giiniimiiz insan kaynaklar1 yonetiminin énemli amaglarindan biriside egitim
ve gelistirme ¢alismalaridir(2). insan kaynaklari yonetiminin temel iki amacindan
birincisi bireyin ihtiyaglarina cevap vermek, onun mesleki gelisimine katkida
bulunmaktir. ikincisi ise insan kaynaklarmin organizasyonun hedefleri dogrultusunda
en verimli bicimde degerlendirilmesidir(2). Insan davranislarindaki degismenin kalict
ve bir yasant1 iiriinii, ¢evresiyle etkilesimi sonucu olmahidir(4).
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Kisilerin dogru egitimlere yonlendirilmesi ise kiginin bireysel performansim
artirmakta, buna bagli olarak da kurumun performansina katki saglamaktadir(3).

Insan kaynaklar1 yonetiminin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan &nemli bir
nokta da bireysel gelisme ihtiyaclardaki artistir(2).

Ordu’nun(5) 2010  yilinda  Calisma  ve  Sosyal  Giivenlik
Bakanligin[CSGB]da yaptig1 arastirma; CSGB personel dairesi bagkanligi tarafindan
2009 yilinda uygulanan ortak degerlendirme cergevesinde yapilan hizmet ici
egitimini kapsamaktadir. Hizmet i¢i oncesi ve sonrasi sinavlari degerlendirilmeye
tabi tutulmustur.

Hizmet i¢i egitim kigilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin artirilmasini
gelistirmeye yol agan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini amag edinen ve
kurumlarin genel ¢aligma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir(4).

Insan kaynaklari y®netiminin amaci, kurumun amaglarina basarili bir
bigimde ulastiriimasidir(2).

Kogaksari’nin(6) 2010 yilinda yayimlanan Tirkiye Cumhuriyeti Hazine
Miistesarligindaki hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi konulu
arastirmada; Hazine Miistesarlifi hizmet ic¢i egitim subelerinin, kurum icindeki
konumlar1 ve yiiriittiikleri faaliyetler ile bu faaliyetler hakkinda egitime katilanlarin
goriisleri dogrultusunda; var olan durum ve bu duruma gore Hazine Miistesarliginda
diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesini gerekli kilan yonler
saptanmistir.

Calisanlara dogru egitimlerin verilmesi, egitimden beklenen degerlerin
yaratilmasini saglayacaktir(3).

Bireyin egitilebilmesi ve amaca ulasilabilmesi i¢in asagidaki kosullarin
yerine getirilmesi gerekir.

1- Katidlimer bireylerin  algilamasi, istekli olmasi, ilgilenmesi ve
benimsemesi

2- Katilimc1 bireyin bedensel ve zihinsel yeteneklerinin egitime elverisli
olmas1

3- Egitim i¢in yer, zaman, arag ve Ogretici bakimlarindan uygun ortam
saglanmasi

4- Bireyin davranigint degistirebilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutum
kazandirilmasi(4).

Insan kaynaklar1 yénetimi giiniimiizde yasanan hizli degisme, gelisme ve
bilgi artisinin yol actigi bireylerdeki bilgi eskimesini Onlemeye ve calisanlarin
bireysel gelisimlerini saglamaya g¢alisir(2). Kamu kurumlari bilgi ¢agina ayak uyma
adina calisanlarina giiniimiizde hizmet i¢i egitimler diizenlemektedir. Caliganlardan
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istenilen diizeyde verim almay1 ve gerekli donanima sahip olmalari adina egitim
programlari diizenlemektedirler.

Demirtag’in(7) 2008 yilinda istanbul da Resmi ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, hizmet i¢i egitim ihtiyact ve kurum ici iletisim algilar
arasindaki iliskinin degerlendirmesine yonelik goriisleri saptanmistir.

Hizmet ici egitim 6zel ve tiizel kisilere ait is yerlerin de belirli maas veya
iicret kargiliginda ise alinmig ve ¢aligmakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitimdir(4).

Ulus’un(8) 2009 yilinda yayimlanan g¢alismasinda Konya ili Meram ve
Beysehir ilgelerinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim Ogretmenlerine ydnelik
yapilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma sikliklari, en ok
hangi konularda egitim almak istedikleri ve katilmis olduklari egitimlere bakislarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Hizmet i¢i egitimle ilgili yasa ve yonetmelikleri bilen
Ogretmen sayis1 azdir.

Karaca’nin(9) 2010 yilinda yayimlanan ¢aligmasinda Bolu ili Mudurnu
ilcesinde resmi okullarda gorev yapan ilkdgretim Ogretmenlerinin hizmet ici egitim
programlari ile ilgili goriislerini almak amaglanmistir. Hizmet ici egitimin etkililigi,
gerekliligi, hizmet i¢i egitim alma istegi ve karsilasilan sorunlar hakkinda 6gretmen
goriisleri ele alinmustir.

Bir egitim programi i¢in amaglarinin saptanmasi, daha sonra yapilacak
calismalara yon vereceginden, baslangic ve ¢ikisi belirleyeceginden Onem
tagimaktadir. Amaglar genel olarak, egitim programinin yapisini, islenecek konulari,
isleme yontemlerini, egitim teknolojisini ve sonunda yapilacak degerlendirme
tekniklerini saptamaya yardim eder(4).

Baz’in(10) 2010°da yayimlanan ¢alismasinda MEB Hizmet i¢i egitimlerinin
ilkdgretim okullarina katkisinin ilkdgretim Ogretmen ve yoneticileri tarafindan
degerlendirilmesi onlarin cesitli degiskenlerine gére degerlendirilmistir. Istanbul ili
Basaksehir ilgesinde bulunan ilkdgretim dgretmenleri ve yoneticilerine yonelik bir
calismadir.

Hizmet i¢i egitimin genel amaglar1 saptanirken asagidaki hususlar g6z
oniinde bulundurulmalidir.

1-Hizmet i¢i egitim amaglari, kurumun amaglari iginde yer almali ve sistem
amaglarini biitinlestirmelidir.

2-Amaglar, hizmet i¢i egitim yolu ile kazandiracak davranislart
tanimlamalidir.

3-Hizmet i¢i egitim amaglar1 saglanabilen ortamla ulasabilecek nitelikte
olmalidir.
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4-Hizmet i¢i egitim amagclari, bireylerin yeteneklerine uygun ve ilging
olmalidr.

5-Hizmet i¢i egitimin amaclari, bireyin gereksinimleri de kapsamli ve
karsilamalidir.

6-Hizmet i¢i egitimin amaglari, birey gereksinmeleri ve kurum hedefleri ile
tutarli ve dengeli olmalidir.

7-Saptanan hizmet i¢i egitim amaclar1 kendi i¢inde tutarli olmalidir.
8-Amaglar hizmet i¢i egitimin sonug ve Uiriiniinii ortaya koymalidir.

9-Amaglar tanimladigt davranis bakimindan 6lgiilebilecek nitelikte
olmalidir.

10-Hizmet 1i¢i egitimin amaglart yenilik ve degismelere gore
gelistirilebilecek nitelikte olmalidir(4).

Biiyiikcan’in(11) 2008 yilinda aragtirmada ilk6gretim okullarinda ders yili
bas1 ve sonunda uygulanan hizmet i¢i egitim seminerlerinin dgretmenlere ne derece
yarar sagladigi ve dgretmenlerin bu seminerlerde hangi giicliiklerle karsilastiklarina
iliskin goriislerinin belirlenmeye calisilmistir. Ankara ili Yenimahalle ilgesinde
bulunan ilkdgretim 6gretmenlerine yonelik yapilmig bir aragtirmadir.

Aydinalp’in(12) 2008 yilinda yapmis oldugu arastirma Ortadgretim
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine iliskin goriislerini belirlemek
amactyla yapilmgtir. istanbul ilinde Avrupa yakasindaki lise 6gretmenlerine yonelik
yapilmig bir aragtirmadir.

Kisinin yeni ise basladigi kurumu, kiltiiriinii, degerlerini tanimasi, rahat
uyum saglamasi, is arkadaglarina alismasi, kurumun fiziki olanaklarini 6grenmesi
bakimindan uyum egitiminin dnemi bilyiiktiir(2).

Ise ahigtirma egitimi (oryantasyon) ise alistirma egitiminin basta gelen
amaclarindan birisi yeni is goreni deneyimsizlik duygularindan kurtarmaktir(13). Ise
aligtrma egitiminde giidiilen ikinci amag, bireyin is isletmeye yabancilagsmasini
Onleyecek, sosyal kaynagmayi saglayacak ¢abalarin harcanmasidir(13).

Aday olarak atanan memurlarin 6nce biitiin memurlarin ortak vasiflari ile
ilgili temel egitime, bilahare siniflari ile ilgili hazirlayict egitime ve staja tabi
tutulmalar1 ve Devlet memuru olarak atanabilmeleri igin basarili olmalar1 sarttir.
Temel egitim ile hazirlayici egitim ayni kurumda yapilir(14).

Aday Memur Yetistirme Yonetmeligi Kapsaminda ilk yilinda hizmet ici
egitime tabi tutulmaktadirlar. Hizmet ici egitim olarak temel egitim ve hazirlayici
egitim verilmektedir. Gorev yerlerinde rehber 6gretmenler bilgi aktarmaktadir.
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Temel Egitim Programinin Uygulanmasi

Temel egitim programi egitim ve smav yiritme komisyonlar
sorumlulugunda uygulanir. Bu uygulama sonunda aday memurlarin basar
seviyelerini tespit etmek amaciyla 16. maddede belirtilen ilke ve yoOntemler
cercevesinde temel egitim sinavi yapilir(15).

Hazirlayici Egitim Programi

Hazirlayict egitim programi aday memurlarin kadro ve gorevleri dikkate
alinarak asagidaki konular gercevesinde hazirlanir.

1) Bakanlik Teskilatinin;

a)Tanitilmast,

b) Gorevleri,

c¢) Teskilati,

d) ilgili mevzuati,

e) Diger kurumlarla iligkileri,

2) Aday memurun gorevleriyle ilgili konular,

3) Merkezi Egitim Yonetme Kurulunun uygun gorecegi diger konular(15).

Altuntag’in(16) 2009 yilinda ki ¢aligmasinda Oryantasyon programlarinin
yeterlik diizeylerine yonelik Ogretmen adaylarinin goriislerini tespit etmeye
calismistir. Aday Ogretmenlerin oryantasyon egitimine iliskin goriisleri, gorev
yaptiklart okullarda karsilastiklart tutum ve davranislar, gorev yaptiklart okula iligkin
duygu ve diisiinceler, oryantasyon programini yiiriiten egitimcilere iliskin algilar,
oryantasyon programinin igerigi ve oryantasyon programi sonrasindaki durum ve
diisiinceleri tespit edilmistir. Yozgat ili Merkez ve Sorgun Ilgesindeki aday
Ogretmenlere ulagilmistir.

Her yil agustos doneminde atanan 6gretmenlerin mesleklerine 657 Devlet
memurlart kanunu geregince ve Milli Egitim Bakanligi aday &gretmen yetistirme
yonetmeligi uyarinca meslege aday 6gretmen sifatryla baslamaktadir. Y1l icerisinde
Temel Egitim ve Hazirlayict Egitim Seminerleri il milli egitim midirligi
biinyesinde bulunan hizmet i¢i egitim birimince uygulanmaktadir.

Atanan ilkogretim ve ortadgretim aday O6gretmenlerine Hizmet i¢i egitim
olarak sunulan Hazirlayict Egitim ve Temel Egitimin konusunda goriislerinin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Amag

Bu aragtirma, MEB tarafindan hizmet i¢i egitim adi altinda her yil diizenli
olarak uygulanan Hazirlayic1 Egitim ve Temel Egitim Seminerlerinin yeni atanan
ilk6gretim ve ortaggretim Ogretmenlerinin degerlendirmelerini belirlemek amaciyla
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yapilmistir. MEB hizmet i¢i egitim uygulamalarinin aday ogretmenler tarafindan
degerlendirilmesi, Kastamonu ili 6rnegi

Alt Amaclar

1.Hizmet i¢i Egitim kapsaminda 6gretmenlere verilen seminerlerin cinsiyet
bakimindan farkliliginin arastirilmasi

2.Hizmet ici Egitim kapsaminda Ogretmenlere verilen seminerlerin
ilkdgretim ve ortadgretim 6gretmenleri bakimindan farkliliginin arastirilmasi

3.Hizmet i¢i Egitim kapsaminda 6gretmenlere verilen seminerlerin merkez
ve ilge dgretmenleri bakimindan farkliliginin arastirilmasi

4 Hizmet i¢i Egitim kapsaminda Ogretmenler verilen seminerlerin yas
bakimindan farkliliginin arastirilmasi

5.Hizmet i¢i Egitim kapsaminda &gretmenler verilen seminerlerin mezun
olunan béliim bakimindan farkliliginin arastirilmasi

6.Hizmet i¢i Egitim kapsaminda 6gretmenler verilen seminerlerin branglar
bakimindan farkliliginin arastirilmasi

MATERYAL VE METOT
Arastirmanmin Modeli

MEB Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarmin Degerlendirilmesi- Kastamonu ili
Aday Ogretmenleri Ornegi; arastirmasi, model olarak tarama modelinde, betimsel bir
nitelik tagimaktadir. Konuyla ilgili alan yazin taramasi yapildiktan sonra, arastirma
ile ilgili veriler anket uygulamasi yodntemiyle c¢alisilmigtir. Arastirmamiz {i¢
boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci
bolimde aday 6gretmenlere sunulan temel egitim semineriyle ilgili hazirlanan anket
sorulari, i¢lincli boliimde ise hazirlayici egitim semineriyle ilgili sorular 6gretmenlere
sorulmugtur. Anketimizdeki sorularin 24 tanesi 5°1i likert tipi sorulardan olusmaktadir.
25. Soruda ise 6gretmenlerimizden seminer konularini 6nem sirasina gore ilk besini
siralamalar1 istenmistir.
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Evren ve Ornekleme

KOTU | ORTA ivi

Barinma 4-9.3 9,4-14,6 | 14,7-20
Zamanlama 493 | 9,4-14,6 | 14,7-20
Amag Konu 6-14 15-22 23-30

Egitim Verenler 8-18,3 | 18,4-28,6 | 28,7-40
Kendilerine Katki 8-18,3 | 18,4-28,6 | 28,7-40
Igerik 8-18,3 | 18,4-28,6 | 28,7-40
Uygulama Degerlendirme | 4-9,3 9,4-14,6 | 14,7-20
Calisma Ortamina Etki 8-18,3 | 18,4-28,6 | 28,7-40

Aragtirmanin ¢aligma evrenini Agustos 2012 Ogretmen atamasinda
Kastamonu iline atanan Merkez ve Ilgelerindeki lise ve ilkdgretim okullarinda gorev
yapan aday 6gretmenler olugturmaktadir. Aday 6gretmenlerin tamamina ulasilmistir.
Kastamonu il Merkezi, Cide ve Inebolu ilgelerinde yapilan 2012 yili Temel Egitim
ve Hazirlayict Egitim Seminerine katilan 226 Ogretmene arastirma ve anket
konusunda bilgi aktarilmistir. 179 aday 6gretmen anket doldurmayi kabul etmistir.
Ulasilan bu sayida anket doldurma oraninin % 79 oldugunu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan uzman kigilere danisilarak
gelistirilen anket kullanildi. Calismanin teorik boliimiinde literatiir taramasi yapildi,
kurum, kurulus ve iiniversite kiitiiphanelerinden bu alanda yayinlanmis yerli kitap ve
makaleler, web siteleri ve konuyla ilgili diger yayinlar incelendi. Bu alan
arastirmasinda anket yontemi kullanildi.

Verilen toplanmasi Valilik ve Il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler
alindiktan sonra arastirmaya baslanilmistir. Arastirmaci tarafindan Kastamonu {1
Merkezinde, Cide ve Inebolu ilgelerinde yapilan seminerlerde Ogretmenlerle
gorisiilmiistir.  Katilimcilara  arastrmamiz =~ hakkinda  bilgi  verilmistir.
Ogretmenlerimizin 3 boliimden olusan anketimizi doldurmalari istenmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS 16.0 paket programina aktarilarak analiz edilmistir.
T testi Anova analizi ve frekans analizleri yapilmistir. Anket verileri
degerlendirilerek sayisal veriler ¢izelgeler halinde diizenlenmistir, ayrica veriler
yorumlanarak arastirma bulgulart tartisilmigtir. Elde edilen bulgularin 1s1ginda
sorunlar tespit edilmis ve bunlara ¢dziim onerileri getirilmistir.
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BULGULAR

Verilerin degerlendirilmesinde asagidaki 6l¢ek kullanilmistir.
Tablo 1 : Anket Analiz Olgegi

Elde edilen verilerden asagidaki bulgulara ulasilmistir.

1. Katilimeilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Tablo 2. Katilimcilarin cinsiyetlerine gére dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 104 58,1
Erkek 75 41,9

Toplam 179 100,0

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin % 58 inin kadin, % 42 sinin erkek
oldugu goriilmektedir.

2. Katihmcilarin Yaslarina Gore Dagihm

Tablo 3. Katilimcilarin yaslarina gore dagilimi

Yas n %
21-23 50 27,9
24-26 81 45,3
27-29 31 17,3
30-32 9 5,0

33 ve uzeri 8 4,5
Toplam 179 100,0

Tablo 3 incelendiginde, katilimeilarin % 45’ i 24-26 yas araliginda, % 28’ i
de 21-23 yas araliginda ve 33 yas ve lizeri olanlarin oramt % 5’ tir.

3. Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gére Dagilim
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Tablo 4. Katilimcilarin medeni durumlarina gore dagilimi

Medeni hal n %
Bekar 150 83,8
Evli 29 16,2
Toplam 179 100,0

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin % 84’ i bekar, % 16’ s1 evlidir.

4.Katihmcilarin Gorev Yaptiklar: Yere Gore Dagihm

Tablo 5. Katilimcilarin gérev yaptiklari yere gore dagilimi

Yer n %

Sehir Merkezi 10 5,6
Tice Merkezi 111 62,0

Belde 5 2,8
Koy 53 29,6
Toplam 179 100,0

Tablo 5 incelendiginde, katilimeilarin % 62’ nin ilge merkezinde ve % 30’
nun koylerde gérev yaptig1 goriilmektedir.

5. Katihmeilarin Fakiiltelerine Gore Dagilhinm

Tablo 6. Katilimcilarin fakiiltelerine gore dagilimi

Fakdlte n %
Egitim Fakiiltesi 148 82,7
Diger Fakiilteler 31 17,3

Toplam 179 100,0

140



Uclincii Sektor Sosyal Ekonomi, 2014, 49, (1) : 131-150

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin % 83’ ii Egitim Fakiiltesi mezunudur,
% 17’ si ise diger fakiiltelerden mezun olmustur.

Tablo 7: Katithmcilarm  Temel ve  Hazirhk  Egitimlerinden
Memnuniyetlerinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet | n X ss Degerlendirme
Kadin |104 | 15,2596 | 3,43595 Iyi
IBarinma
Erkek 75 | 15,0933 | 3,53046 Iyi
Kadin |104 | 14,8269 | 3,01595 Iyi
Zamanlama
Erkek 75 | 15,2667 | 3,28112 Iyi
Kadin |104 | 20,0481 | 4,86194 Orta
Amac-konu
Erkek 75 | 19,1467 | 6,25946 Orta
Kadm |104 | 30,5962 | 5,85342 Iyi
[Egitim verenler
Erkek 75 | 30,7867 | 6,03659 Iyi
Kadin |104 | 27,4808 | 5,82426 Orta
IKendine katki
Erkek 75 | 27,2400 | 6,10458 Orta
. Kadin |104 | 20,1635 | 4,83537 Orta
[cerik
Erkek 75 | 19,8133 | 5,57672 Orta
Uygulama Kadin | 104 | 13,4231 | 3,65421 Orta
degerlendirme Erkek | 75 | 13,9733 | 3,30836 Orta
Calisma ortamina Kadmm |[104 | 27,6923 | 6,36751 Orta
ki Erkek 75 | 26,8000 | 7,24662 Orta
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n X SS Degerlendirme
Sehir Merkezi | 10 | 15,0000 | 3,29983 Iyi
Ilce Merkezi | 111 | 15,3784 | 3,44054 Iyi
Barmmma
Belde 5 13,2000 | 3,56371 Orta
Koy 53 15,0189 | 3,57066 Iyi
Sehir Merkezi| 10 16,1000 | 2,72641 Tyi
Ilce Merkezi | 111 | 14,8829 | 3,38644 Tyi
Zamanlama
Belde 5 13,4000 | 3,57771 Orta
Koy 53 15,2264 | 2,53166 Tyi
Sehir Merkezi | 10 21,0000 | 5,94418 Orta
flce Merkezi | 111 | 19,0991 | 5,44385 Orta
Amac konu
Belde 5 19,4000 | 5,68331 Orta
Koy 53 20,6415 | 5,47404 Orta
Sehir Merkezi | 10 | 33,6000 | 5,03764 Tyi
flce Merkezi | 111 | 29,8468 | 6,55355 Tyi
Egitim verenler .
Belde 5 32,2000 | 2,58844 Iyi
Koy 53 31,7170 | 4,42187 Tyi
Sehir Merkezi| 10 28,4000 | 6,63660 Orta
flce Merkezi | 111 | 26,3874 | 6,06656 Orta
Kendine katki
Belde 5 27,0000 | 5,65685 Orta
Koy 53 29,3019 | 5,12379 Iyi
Sehir Merkezi | 10 20,0000 | 5,37484 Orta
] Ilce Merkezi | 111 | 19,6036 | 5,25578 Orta
[cerik
Belde 5 19,6000 | 4,03733 Orta
Koy 53 20,9245 | 4,97629 Orta
Sehir Merkezi| 10 13,6000 | 3,09839 Orta
Ilce Merkezi | 111 | 13,1892 | 3,64944 Orta
Uygulama Belde 5 | 12,6000 | 4,15933 Orta
degerlendirme
Koy 53 14,7358 | 3,05810 Iyi
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Sehir Merkezi | 10 26,4000 | 7,21418 Orta
Ilce Merkezi | 111 | 26,5135 | 7,07475 Orta
Calisma ortami
Belde 5 24,4000 | 5,72713 Orta
Koy 53 29,4528 | 5,59384 Iyi

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin temel ve hazirlik egitimlerine iligkin
olarak her iki cinsin de barinma, zamanlama ve egitim verenler ile ilgili memnuniyet
diizeyleri yiiksektir. Katilimcilarin egitim seminerlerindeki amag, konu, kendilerine
katk1 saglamasi, egitimin igerigi, uygulama degerlendirmesi ve calisma ortamina
etkiyle ilgili konulara iligkin memnuniyet seviyeleri orta diizeydedir. Her iki cinsin
goriisleri arasinda istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 8: Katiimcilarin  Temel ve  Hazirbk  Egitimlerinden
Memnuniyetlerinin Gérev Yaptiklari Gore Dagilimi

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin temel ve hazirlik egitimlerine iliskin
olarak; beldede gorev yapanlar disindakilerin barinma ve zamanlama konularinda
memnun olduklart belirlenmistir. Yine, tiim katilimcilar egitim verenler konusunda
yiksek memnuniyet duzeyine sahipken, amag, konu ve igerik gibi alt boyutlardan
orta diizeyde memnun olduklarmi belirtmislerdir. Egitimlerin kendilerine katki,
uygulama degerlendirme calisma ortamina iligkin alt boyutlarindan memnuniyet
diizeyleri koyde gorev yapan Ogretmenlerde yiiksek iken diger yerlesim yerlerinde
gorev yapanlarda orta seviyededir. Katilimcilarin gorev yaptiklari yere gore egitim
seminerlerine iliskin olarak memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.
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Tablo9: Katilimcilarin Temel ve Hazirlik Egitimlerinden Memnuniyetlerinin
Medeni Durumlarina Goére Dagilimi

Medeni durum n X ss Deger
Bekar 150 15,0800 | 3,48250 iyi
Barinma _
Evli 29 15,7586 | 3,38753 Iyi
Bekar 150 14,9267 | 3,10898 iyi
Zamanlama _ _
Evli 29 15,4483 | 3,24682 Iyi
Bekar 150 19,8000 | 5,41809 Orta
/Amagc-konu
Evli 29 19,0000 | 5,91608 Orta
Bekar 150 30,8333 | 5,78869 iyi
Egitim verenler _ _
Evli 29 29,8621 | 6,57769 Iyi
Bekar 150 27,6133 | 5,80533 Orta
Kendine katki
Evli 29 26,1724 | 6,49763 Orta
. Bekar 150 20,3133 | 5,08998 Orta
Igerik
Evli 29 18,4828 | 5,25507 Kot
Uygulama Bekar 150 | 13,6667 |3,56656 | Orta
degerlendirme Evli 29 | 13,5862 | 3,28978 | Orta
Calisma ortamina Bekar 150 | 27,6200 |6,67628 | Orta
etki Evli 29 | 25,7586 | 6,99824 | Orta

Tablo 9 incelendiginde, katilimcilarin temel ve hazirlik egitimlerine iligkin
olarak; medeni duruma gore barinma, zamanlama ve egitim verenler ile ilgili
memnuniyet diizeyleri yliksektir. Yine, katilimcilarin egitim seminerlerindeki amag,
konu, kendilerine katki saglamasi, egitimin icerigi, uygulama degerlendirmesi ve
calisma ortamina etkiyle ilgili konulara iliskin memnuniyet seviyeleri orta diizeyde
ya da kotiidiir. Yine, her iki grubun goriisleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik yoktur.
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Tablo 10: Katilmcilarin  Temel ve Hazirhk  Egitimlerinden
Memnuniyetlerinin Mezun Olduklar1 Fakiiltelere Gore Dagilimi

Fakulte n X SS Deger

Egitim Fak. | 148 15,1824 3,39475 Iyi
Barinma _

Diger Fak. 31 15,2258 3,85322 Iyi

Egitim Fak. | 148 14,8716 3,17147 Iyi
Zamanlama _

Diger Fak. 31 15,6774 2,86807 Iyi

Egitim Fak. | 148 19,4595 5,62233 Orta
IAmac-konu

Diger Fak. 31 20,6774 477764 Orta

Egitim Fak. | 148 30,7500 5,83197 Iyi
Egitim verenler _

Diger Fak. 31 30,3226 6,38429 Iyi

Egitim Fak. | 148 27,2973 5,97780 Orta
Kendine katki

Diger Fak. 31 27,7742 5,76026 Orta
i Egitim Fak. | 148 19,9324 5,09857 Orta
Igerik

Diger Fak. 31 20,4194 5,43920 Orta
Uygulama Egitim Fak. | 148 | 13,6959 | 3,40200 Orta
degerlendirme Diger Fak. | 31 | 134516 | 4,06480 Orta
Calisma ortamma | Egitim Fak. | 148 [ 27,2365 | 6,80972 Orta
etki Diger Fak. | 31 | 27,7097 | 6,51764 Orta

Tablo 10 incelendiginde, katilimeilarin temel ve hazirlik egitimlerine iligkin
olarak Egitim Fakiiltelerinden ya da diger fakiiltelerden mezun olanlarin barinma,
zamanlama ve egitim verenler ile ilgili memnuniyet diizeyleri yiiksektir. Yine,
katilimcilarin egitim seminerlerindeki amacg, konu, kendilerine katki saglamasi,
egitimin icerigi, uygulama degerlendirmesi ve calisma ortamina etkiyle ilgili
konulara iligkin memnuniyet seviyeleri orta diizeydedir. Yine, her iki grubun
goriisleri arasinda istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik yoktur.
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Tablo 11. Katilimcilara gore Temel Egitim Seminerinin 6nem sirasina gore
flk 5 konusu

Yanitlar

KONU n %
Devlet Memurlar1 Kanunu 172 19,2
Ya21$rr_13 kurallar1 ve dosyalama 126 141
usulleri
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 117 13,1
Genel olarak Devlet Teskilati 114 12,8
Devlet Malim1 Koruma ve Tasarruf

S 86 9,6
Tedbirleri

Tablo 11 incelendiginde, katilimcilara goére Temel Egitim Semineri’nin en
onemli konusu % 19,2 ile Devlet Memurlar1 Kanunu’dur. Bu konuyu % 14,1 ile
Yazisma kurallar1 ve dosyalama usulleri konusu takip etmektedir. Yine, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi (% 13,1), genel olarak Devlet Teskilat1 (% 12,8) ve Devlet
Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri (% 9,6) konular1 ilk 5 konu arasindadir.

Tablo 12. Katilimcilara gére Hazirlayict Egitim Seminerinin 6nem sirasina
gore Ilk 5 konusu

Yamtlar
KONU n %
Bakanlik Tegkilati ile ilgili Mevzuatlar 166 18,5
Aday Memurun Gérevleriyle Tlgili Konular 163 18,2
Bakanlik Teskilat1 Gorevleri 161 18,0
Bakanlik Teskilat1 Tanitilmasi 11 12,7
Bakanlik Teskilat1 Teskilat yapis1 131 14,6

Tablo 12 incelendiginde, katilimcilara gore Hazirlayici Egitim Semineri’nin
en onemli konusu % 18,5 ile Bakanlik Teskilat1 ile ilgili Mevzuatlar konusudur. Bu
konuyu % 18,2 ile Aday Memurun Gérevleriyle lgili Konular konusu takip
etmektedir. Yine, Bakanlik Teskilat1 Gorevleri (% 18), Bakanlik Tegkilat1 Teskilat
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Yapist (% 14,6) ve Bakanlik Teskilati Tanitilmast (% 12,7) konular1 ilk 5 konu
arasindadir.

SONUGC

MEB Insan kaynaklari birimi olarak her yil géreve yeni baslayan
Ogretmenlerin, aday Ogretmen olduklari meslek hayatlarmin ilk yilinda almis
olduklar1 hizmet i¢i egitim adi altinda Temel egitim ve Hazirlayic1 Egitim
seminerlerinin 6gretmenler iizerindeki etkisi arastirildi.

Arastirmamizda aday &gretmenlerden temel egitim ve hazirlayici egitimle
ilgili barinma, zamanlama, amag, egitim verenler, kendilerine katki, egitim igerigi,
uygulama degerlendirme ve ¢alisma ortamina etki konularindan 48 tane 5°li likert tipi
anket doldurmalar1 istenmistir. Hazirlanan anket cronbach’s alpha giivenirlik
analizinde 0,960 gibi ¢ok yiiksek bir oran ¢ikmigtir. Temel egitim ve hazirlayici
egitimde anlatilan konulardan Onem sirasma gore ilk 5 tanesini siralamalari
istenmistir.

Katilimeilarin temel egitim ve hazirlayici egitim olarak verilen seminerlerde
barinma bashigr altinda egitim yerine ulasim ve egitim merkezinin imkanlar
hakkinda memnuniyet diizeyleri tespit edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore
cinsiyet, medeni durum ve mezun olunan fakiilte agisindan iyi diizeydedir. Gorev
yerleri agisindan il merkezi, ilce merkezi ve kdylerden gelen 6gretmen adaylari
memnuniyetlerini iyi diizeyde belirlenmis, belde dgretmenleri orta diizeydedir.

Katilimcilarin  seminerlerde zamanlama olarak seminerlerdeki dinlenme
imkanlari, konular i¢in ayrilan zaman ile ilgili memnuniyetleri cinsiyet, medeni
durum, ve mezun olunan fakiilte agisindan iyi diizeydedir. Gorev yerleri agisindan il
merkezi, ilge merkezi ve koylerden gelen Ggretmen adaylari memnuniyetlerini iyi
diizeyde belirlenmis, belde 6gretmenleri orta diizeydedir.

Biiyiikcan’in 2008 yilinda aragtirmasinda zamanlama olarak ortiismektedir.
Ulus’un 2009 yilinda yaptigi arastirmada egitim programlarinda dgretmenlerin
zamanlama agisindan yaz tatili ve mesai bitimini belirtmektedir. Arastirmamizda ise
hafta sonlart yapilan seminerlerden iyi diizeyde memnuniyetleri tespit edilmistir.
Ulus’un arastirmasi, Aydmalp’in 2008 yilinda yaptig1 arastirmayla Ortiismektedir.
Aydmalp’e gore hafta sonu egitimini 200 6gretmenden 26 6gretmen istemistir. Bu da
arastirma Biylikcan ile oOrtigmekte Aydmalp ve Ulus’un yaptig1 arastirmayla
ortlismemektedir.

Katilimcilarin seminerlerde amag-konu baglig altinda ihtiyag ve beklentilere
gore, konularn dogru ve istenildigi gibi, amaca uygun hizmet etmesi ile ilgili
memnuniyet diizeyleri cinsiyet, gorev yaptiklart yer, medeni durum ve mezun
olduklar1 fakiilte agisindan orta diizeyde tespit edilmistir. Bu sonugta ihtiyag ve
beklentilere gore, konularin dogru ve istenildigi gibi olmasi, amact uygun hizmet
etmesiyle ilgili yapilacak arastirmalar neticesinde memnuniyet diizeylerinin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
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Katilimeilarin egitim verenler basligr altinda, seminerde konu anlatimlarinda
ornek olaylara yer verilmesi, egitim verenlerin konulara hakimiyeti, egitim verenlerin
sunuglari, ve aday 6gretmenlerin sorularinin etkin cevaplanmasi ile ilgili memnuniyet
diizeyleri, cinsiyet, medeni durum, gorev yaptiklari yer ve mezun olduklar: fakiilte
acisindan iyi diizeyde tespit edilmistir.

Altuntag’in 2010 yilinda yapti§1 arastirmada egitim verenler hakkinda
egitimciler konular hakkinda bilgili olduklarin1 fakat sunum tarzlarinda eksiklikler
gozlediklerini  belirtmistir. Arastirmamizda egitim verenlerin iyi diizeyde
memnuniyet dizeyi tespit edilmistir. Aydinalp’in 2008 yilindaki arastirmada egitim
verenler hakkinda katilimeilarin olumlu diigiindiiklerini tespit etmislerdir. Bununla
birlikte, Aydinalp, Altuntasla 6rtiismemekte, yaptigimiz arastirmayla ortiismektedir.

Aday Ogretmenlere seminerlerin kendilerine katki basgligiyla, egitim
sistemine uyum saglanabilme, diger meslektaglariyla tanigsma ve bilgi aligverisinde
bulunma, mesleki sorunlari ¢dzebilme ve motivasyonlariyla ilgili olan
memnuniyetleri cinsiyet, medeni durum, mezun olduklar1 fakiilte agisindan orta
diizeyde tespit edilmistir. Gorev yerleri acisindan sehir merkezi, ilge merkezi, belde
Ogretmenlerinin - memnuniyet diizeyleri orta diizeyde koyde gorev yapan
Ogretmenlerin ise iyi diizeyde tespit edilmistir. Aday dgretmenler egitim sistemine
uyum saglanabilme, mesleki sorunlari ¢dzebilme ve motivasyonlariyla ilgili olarak
memnuniyet diizeylerini iyilestirebilecek arastirmalar yapilmalidir.

Katilimcilardan igerik olarak uygun ara¢ gere¢ kullanilmasi, meslege katki
saglama, 6gretmenleri etkin ve aktif kilmasi yoniinde memnuniyet diizeyleri cinsiyet,
gorev yaptiklar1 yer, mezun olunan fakiilte agisindan orta diizeyde tespit edilmistir.
Medeni durum olarak bekarlarda orta diizeyde evli 6gretmenler kotii diizeyde tespit
edilmistir. Meslege katki saglama, 6gretmenleri etkin ve aktif kilmasi yoniindeki
memnuniyet diizeyleri, artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Biiyiikcan’in 2008 yilinda yaptigi arastirmayla Ortiigmektedir. seminer
programlar1 uygulama ve igerik olarak orta diizeyde yarar sagladig: tespit edilmistir.
Arastirma sonucu, yaptigimiz ¢alismayla ortiismektedir.

Katilimcilara uygulama degerlendirme bagliginda seminer bitiminde basari
6lgmek igin sinav ve programla sonunda yapilan uygulamalar memnuniyet diizeyleri
cinsiyet, medeni durum, mezun olduklar1 fakiilte y6nlinde orta diizeydedir. gorev
yaptiklar1 yer itibariyle sehir merkezi, ilge merkezi, belde 6gretmenleri orta diizeyde,
koy 6gretmenleri iyi diizeyde memnuniyetleri belirlenmistir.

Katilimcilara calisma ortamina etki baghiginda Ogrenilen bilgiler okulda
uygulanabilirligi, okul yonetimiyle igbirligi ve iletisim, kurum kiiltiirii
kazandirilmasi, hak ve ddevler konusundaki memnuniyet diizeyleri, cinsiyet, medeni
durum, mezun olduklar fakiilte yoniinde orta diizeydedir. gorev yaptiklar1 yer
itibariyle sehir merkezi, ilge merkezi, belde Ogretmenleri orta diizeyde, koy
Ogretmenleri iyi diizeyde memnuniyetleri belirlenmistir.
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Biiyiikcan’in 2008 yilindaki arastirmasinda orta diizeyde yarar sagladig
tespit edilmistir. Aragtirmamizla ortiismektedir.

ONERILER

1-Hizmet i¢i egitim faaliyetleri 6gretmenlerin egitim ve 0gretim ihtiyaclari
belirlenerek icerigi ihtiyaca uygun ve giincel olabilir.

2-Hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlendigi yerlerin fiziksel kosullar1 ve
egitim yerine ulasim gdz 6niinde bulundurulabilir.

3-Hizmet ici egitim faaliyetlerinde egitim verenlerin teknolojik imkanlardan
yararlanacaklari ortamlar olusturulabilir.

4-Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde Ogretmenler daha aktif olmali ve
ogretmenlere okullarda kullanabilecekleri bilgiler verilebilir.

Aragtirmacilara Oneriler

1-Aday Ogretmenlerin goéreve basladiklart ilk dénem itibariyle ihtiyaglari
belirlenebilir.

2-Aday 6gretmenlerin goreve basladiklar: ilk donem karsilastiklart sorunlar
ve bu sorunlarin ¢éziimleri seminer doneminde aragtirilabilir.

3-Ozel okullardaki hizmet ici egitim faaliyetleri ile MEB’ in yapmis oldugu
hizmet i¢i egitim faaliyetleri karsilagtirilabilir.

4-Ozel okullardaki hizmet i¢i egitim verenler ile semineri veren egitimciler
arasinda karsilagtirma yapilabilir.

5-Universitelerin ve kamu kurumlarin seminerleri karsilastirilabilir.

6-Egitim verenlerin hizmet igi egitime bakislar1 ve kurum i¢i aldiklart
egitimlerle ilgili arastirma yapilabilir.
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